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Ɨƪƪâǆǃå þƓƵ ïǒíǆ ƗǆǄǂ 
 آملًا أن يعكس 2013يسرني أن أقدم لكم التقرير السنوي لمؤسسة الإقراض الزراعي لمعام      

عمى المستويات أإنجازات المؤسسة في دعم وتنمية القطاع الزراعي في المممكة والارتقاء بو الى 
لوجيا الحديثة في القطاع الزراعي و تمويل مشاريع إدخال التكنالمستمر في  المؤسسةحرصوذلك ب

, وتشجيع الزراعات المحمية ذات التقنيات الحديثة بيدف ترشيد المياه المستخدمة في الزراعة
إضافة إلى تمويل , ضمن ىذا المجال (الطاقة الشمسية)بالاضافة لاستحداث مشاريع الطاقة البديمة

ستصلاح الأراضي وتنمية الثروة الحيوانية ومشاريع التنمية الريفية وكذلك تمويل , مشاريع إعمار وا 
المشاريع المعتمدة في إنتاجيا عمى زراعات غير تقميدية ذات المردود المرتفع القابمة لمتصدير 

 .عن المشاريع الموجية نحو المرأة الريفية العاممة في القطاع الزراعي" فضلا ,للأسواق الخارجية 

لاينحصر دور مؤسسة الاقراض الزراعي عمى تقديم التمويل اللازم لتنفيذ المشاريع الزراعية بل 
رشادىم الى الاستخدام الأمثل لرأس المال المتاح والذي يعتبر من  يتجاوز ذلك الى توجيو المزارعين وا 
الموارد الاقتصادية المحدودة في الأردن وذلك عن طريق الميندسين الزراعيين المتواجدين في الميدان 

. والادارة العامة

عداد دراسات الجدوى المالية الخاصة بالمشاريع الزراعية التي تحتاج الى إوكذلك تقوم المؤسسة ب 
. تمويل من المؤسسة دون تكبيد المزارع أي نفقات 

تشير البيانات الإحصائية الواردة في ىذا التقرير إلى أن إجمالي قيمة القروض التي قدمتيا المؤسسة 
( 5571)مميون دينار لغايات إنشاء واستصلاح وتطوير نحو  ( 2,29 ) بمغت نحو 2013خلال عام 

 .مشروع زراعي تم تمويميا من خلال فروع المؤسسة المنتشرة في المممكة

%( 79)الاف دينار شكمت ما نسبتو نحو (10)وتشير البيانات إلى أن القروض التي تقل فئاتيا عن 
من إجمالي القروض، في حين شكمت القروض الموجية لممزارعين الذين لا تتجاوز حيازة الواحد منيم 

من إجمالي قيمة القروض، مما يؤكد حرص المؤسسة عمى الاستمرار في  (%94)دونم نحو   (30)
توجيو قروضيا نحو فئة صغار المزارعين والتركيز عمى الفئات الأقل نماءً في الريف والبادية الأردنية 
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من خلال تعميم البرامج الإقراضية الموجية لمفئات المستيدفة بالتنسيق والتعاون مع وزارة الزراعة 
 .  ووزارة الصحة وغيرىا من الجيات ذات العلاقة

          

 وفي الجانب التحصيمي لممؤسسة، فقد بمغ إجمالي المبالغ المحصمة من المزارعين المقترضين حتى نياية 
من المستيدف مع ضرورة  (% 82) مميون دينار وبنسبة تحصيلات بمغت   (5,32) نحو 2013عام 

الإشارة إلى تحقيق التوازن بين عمميات الإقراض والتحصيل كأحد أولويات المؤسسة في سياستيا نحو 
 .الاعتماد عمى الذات

وتسعى المؤسسة لتطوير كفاءة أداء موظفييا والتركيز عمى تدريبيم في مختمف مجالات العمل الفنية 
واستخدام الحاسب الآلي وغيرىا وذلك لمواكبة متطمبات المرحمة القادمة، , والإدارية والمالية والمصرفية

م التي نفذت خارج وداخل المؤسسة 2013حيث بمغ عدد المستفيدين من البرامج التدريبية خلال عام 
 .موظفين (176)

وأثره الكبير في تمكين المؤسسة من , كما أود أن أشكر الحكومة الرشيدة عمى رفع رأس مال المؤسسة
 . الاستمرار في تقديم التمويل اللازم لمقطاع الزراعي وتنميتو في كافة مجالات الاستثمار الزراعي

في ظل حضرة صاحب , آممين أن تبقى المؤسسة رافدا ميما من روافد التنمية الزراعية في ىذا البمد الطيب
 .الجلالة الياشمية الممك عبد الله الثاني بن الحسين حفظو الله ورعاه

 ي التوفيقوالله ول

 

 

مدير العام                                                                              ال

 محمد عيسى الحياريالميندس                                                                     
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: الرؤية 

. التميز في تمويل المشاريع الزراعية والريفية لتحقيق التنمية المستدامة

 

: الرسـالة 

. الإسيام في التنمية الزراعية والريفية الشاممة من خلال تمويل المزارعين في المممكة

 

: اليدف 

الإسيام في دعم الزراعة وتنميتيا وتطويرىا وزيادة الإنتاج وتحسينو كماً ونوعاً ورفع المستوى المعيشي 
. لممزارعين من خلال توفير رأس المال اللازم لتمويل المشاريع الزراعية

 

: القيم الجوىريو 

 .تعزيز الولاء والانتماء. 2.                    العدل والمساواة .1
 .          إرضاء العملاء . 4.                  التميز في الأداء  .3
 .تعزيز العمل بروح الفريق. 6.              الاىتمام بالموظفين .5
 .الحرص عمى المال العام . 8.                  التحسين المستمر  .7
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 التنظيم الإداري والجياز التنفيذي لممؤسسة

:  مجمس الإدارة 

وعضوين , يتألف مجمس إدارة المؤسسة من وزير الزراعة رئيساً والمدير العام لممؤسسة نائباً لمرئيس
حكومييّن يمثلان وزارة المالية ووزارة التخطيط، إضافة إلى خمسة أعضاء غير حكوميين يتم تعيينيم 

. لمدة ثلاث سنوات بقرار من مجمس الوزراء

وتحديد الأسس والقواعد المتعمقة بالإقراض ورسم , ويتولى مجمس الإدارة رسم السياسة العامة لممؤسسة
الإطار العام للإجراءات التنظيمية والمالية التي يتطمبيا العمل وانتظامو وسلامتو في أجيزة المؤسسة 

. المختمفة

 اتخذ خلاليا عدد من القرارات الإقراضية 2013جمسات خلال عام  (5)وقد عقد مجمس إدارة المؤسسة 
. والمالية والإدارية المختمفة

: الييكل التنظيمي لممؤسسة

,  من مجمس الإدارة والجياز التنفيذي لممؤسسة2013يتألف الييكل التنظيمي لممؤسسة لعام 
والمؤلف من المدير العام ونائبو ومساعد المدير العام لمشؤون الإدارية ومساعد المدير العام لمشؤون 

ومساعد المدير العام لمشؤون المالية والمفتش , ومساعد المدير العام لمدراسات والتخطيط, الفنية
: العام، والمديريات التالية

 تكنولوجيا المعمومات، مديرية  الحاسوب و مديرية الشؤون الإدارية، مديرية الموارد البشرية، مديرية
الشؤون المالية، مديرية المشاريع والتعاون الدولي، مديرية القروض، مديرية التمويل الإسلامي، 
مديرية المتابعة والتحصيل، مديرية خدمة الجميور، مديرية المراقبة عمى التنفيذ، مديرية المراقبة 
والتفتيش، مديرية الشؤون القانونية، مديرية الدراسات والتخطيط، مديرية إدارة الجودة والمعرفة، 

مديرية المخاطر والاستثمار، وحدة العلاقات العامة ومركز التدريب بالإضافة إلى ثلاث إدارات إقميمية 
. فرعاً  (22)في شمال ووسط وجنوب المممكة و 
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:  شؤون الموظفين 

ذكور شكموا ما  (324)موظف، منيم  (452 )2013بمغ عدد موظفي المؤسسة في نياية العام  .1
 %(.28)إناث بنسبة  (128)و  (%72)نسبتو 

%( 18)ميندساً وميندسة بنسبة  (81)بمغ عدد الموظفين والموظفات من الميندسين الزراعيين  .2
 .من العدد الكمي لمموظفين

 أعداد الموظفين موزعين حسب الإدارة العامة والأقاليم والنوع الاجتماعي .3
 

 إناث ذكورعدد الموظفين  البيان
 46 120 166 الإدارة العامة
 26 72 98 إقميم الشمال
 35 63 98 إقميم الوسط

 21 69 90إقميم الجنوب 
 128 324 452المجموع 

 

 

    أعداد الموظفين موزعة حسب مؤهلاتهم العلمية
 

ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ïāǂî éƓǈã ííƶǃå  %
ǉåïāƙǂí 6  -6 3,1 
ïǒƙƪƞƓǆ 22 4 26 8,5 
 ǑǃƓƵ þāǄƕí - - - -
 ñāǒïāǃƓǂƕ133 44 177 2,39 
 õƪāƙǆ þāǄƕí14 25 39 6,8 
 ƗǆƓƵ ƗǒāǈƓƛ40 32 72 9,15 
 ƗǒāǈƓƛǃå ÿāí109 23 132 2,29 
 ÷āǆƞǆǃå324 128 452 100 %
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مركز التدريب 

  :أىداف التدريب 

.  اكتساب الأفراد المعارف المينية والوظيفية وصقل الميارات والقدرات لإنجاز العمل عمى أكمل وجو .1
.  تطوير أساليب الأداء لضمان أداء العمل بفعالية .2
.  رفع الكفاءة الإنتاجية لمفرد .3
.  تخفيف العبء عمى المشرفين والرؤساء .4
.  المساىمة في معالجة أسباب الانقطاع عن العمل .5
.  توفير احتياجات المؤسسة من القوى العاممة .6
الحد من الأخطاء والفاقد والاستفادة من القوى العاممة والأدوات والأجيزة والآلات المستعممة إلى  .7

.  أقصى حد ممكن
دراك العلاقة بين عممو وعمل الآخرين وبين أىداف الجية التي يعمل  .8 مساعدة كل موظف عمى فيم وا 

 . بيا

 والتي تم تعميميا عمى الأقاليم والفروع والمديريات لتحديد الراغبين 2013تم تنفيذ الخطة التدريبية لعام 
في المشاركة من موظفييم عمى كافة المستويات الوظيفية الإدارية، الفنية، والمالية حيث استفاد منيا 

: التالي (1)موظفا ضمن المجالات الموضحة بالجدول رقم  (176)
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( 1)جدول رقم 
 2013الدورات التدريبية خلال عام 

تطور الإقراض الزراعي                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأىمية النسبية عدد المتدربينالدورات 
 %7 13 الدورات الإدارية

  %21 37الدورات المالية والمصرفية 
 %3 5دورات الحاسوب واستخداماتيا 

 %8 15دورات فنية 
 %4 7المؤتمرات والندوات وورش العمل 
 %8 15دورات خارجية وتبادل خبرات 

 %6 10تدريب الميندسين الزراعيين حديثي التخرج 
 %36 63الترفيع الوجوبي 
 %7 11الترفيع الجوازي 

 %100 176المجموع 
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تساىم المؤسسة مساىمة فعالة في عممية التنمية الزراعية في المممكة من خلال توفير التمويل 

 1960اللازم للاستثمارات الزراعية التنموية، حيث بمغ إجمالي القروض التي قدمتيا المؤسسة منذ عام 

وتشغيمية ( متوسطة وطويمة الأجل)مميون دينار كقروض إنمائية  (556) نحو 2013وحتى نياية عام 

عمما بأن , ألف مزارع موزعين عمى كافة مناطق المممكة (226)انتفع بيا حوالي  (موسمية وقصيرة الأجل)

( 1)ىذه القروض قد أنفقت في المجالات الاستثمارية الزراعية الرئيسية المبينة في الرسم البياني رقم 

. والجدول التالي 

موزعة حسب مجالات الاستثمار  (2013-1960)يبين الجدول إجمالي القروض الممنوحة في المؤسسة خلال الفترة         

% النسبة  دينار/المبمغ  البيان

 18 101049566 اعمار واستغلال الاراضي الزراعية والأبنية  الريفية

 16 89470315 تنمية وتطوير مصادر المياه واستغلاليا

 32 174754905 تنمية وتطوير الثروة الحيوانية

 9 52332384 الميكنة والتصنيع الزراعي

 25 138344617 شراء مدخلات الانتاج الزراعي

 100 555951787الاجمالي 
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 2013النشاط الإقراضي لممؤسسة لعام 

مميون دينار وذلك لغايات  (2,29)بمغ حجم القروض المنظم بيا سندات دين خلال العام نحو           

مشروع زراعي في مختمف مناطق المممكة، وبمغ معدل القرض الواحد  ( 5571)إنشاء واستصلاح وتطوير 

دينار عمى المستوى العام لقروض المؤسسة، مما يشير إلى أن معظم قروض المؤسسة  ( 5238)نحو 

. موجية لصغار المزارعين

       ىذا وقد تم توزيع الحجم الكمي لمقروض الزراعية وفقا لعدة أبعاد لعل أىميا المجالات الاستثمارية 

الزراعية والمناطق الجغرافية والآجال الزمنية لمقروض وفئات الحيازات الزراعية وأحجام القروض الممنوحة 

: وصيغ التمويل والنوع الاجتماعي، مبينة عمى النحو التالي

 

 

18%

16%

32%

9%

25%

 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)1(
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЂЂϔвЮϜ дв ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ)1960-2013 ( ϞЂϲ ϣКϾмв
ϣтЂтϚϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤъϝϮв

ϣтУтϼЮϜ  ϣтжϠцϜм ϣтКϜϼϾЮϜ сЎϜϼъϜ ЬыПϦЂϜм ϼϝвКϜ

ϝлЮыПϦЂϜм иϝтвЮϜ ϼϸϝЊв ϼтмАϦм ϣтвжϦ

 ϣтжϜмтϲЮϜ ϢмϼϪЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ

сКϜϼϾЮϜ ЙтжЊϦЮϜм ϣжЪтвЮϜ

сКϜϼϾЮϜ ϬϝϦжъϜ Ϥы϶ϸв ̭ϜϼІ
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 توزيع القروض حسب مجالات الاستثمار: أولًا 

إلى توزيع القروض المنظم بيا سندات دين حسب مجالات  (2)تشير بيانات الجدول رقم 

الاستثمار والفروع ضمن أقاليم المممكة، حيث تبين بأن القروض الموجية لمشاريع تنمية وتطوير الثروة 

من إجمالي قيمة  (%51)مميون دينار شكمت ما نسبتو  (9,14)الحيوانية جاءت بالمرتبة الأولى، وبمغت 

. القروض، وقد تركزت في مشاريع تربية الأغنام والأبقار والدواجن والنحل ولوازميا المختمفة

مميون  (9) وجاءت القروض الموجية لشراء مدخلات الانتاج الزراعي بالمرتبة الثانية، وبمغت 

من إجمالي قيمة القروض،وىي عبارة عن قروض تشغيمية لشراء الاعلاف  (%31)دينار شكمت ما نسبتو 

.  والبذار والاشتال والاسمدة والعلاجات الزراعية وتسمين الخراف والعجول وشراء الصيصان اللاحم والبياض

( 7,2)واحتمت القروض الموجية لاعمار واستغلال الاراضي الزراعية المرتبة الثالثة، حيث بمغت 

. من إجمالي قيمة القروض (%9)مميون دينار شكمت ما نسبتو 

وحصمت القروض الموجية لتنمية وتطوير مصادر المياه واستغلاليا عمى المرتبة الرابعة، حيث 

من إجمالي قيمة القروض، تركزت في مجالات  (%7)مميون دينار، شكمت ما نسبتو  (9,1)بمغت قيمتيا 

تنمية واستغلال المياه الجوفية كمشاريع الآبار الارتوازية واستغلال المياه السطحية كالاقنية والينابيع 

نشاء شبكات الري المختمفة . وا 

وحصمت القروض الموجية لمميكنة والتصنيع الزراعي عمى المرتبة الخامسة، حيث بمغت 

.  من إجمالي قيمة القروض (%2)دينار شكمت ما نسبتو  (594975)
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 وفقا لأىميتيا 2013توزيع القروض حسب مجالات الاستثمار لعام  (2)      ويبين الرسم البياني رقم 

. النسبية
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 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)2(
 аϝК Ьы϶ ϼϝвϪϦЂъϜ ϤъϝϮв ϞЂϲ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣвтЧЮ ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкцϜ2013

Relative significant of loans delivered according to field of investment 
in 2013

ϣтКϜϼϾЮϜ сЎϜϼъϜ ЬыПϦЂϜм ϼϝвКϜиϝтвЮϜ ϼϸϝЊв ϼтмАϦм ϣтвжϦ

сКϜϼϾЮϜ ЙтжЊϦЮϜм ϣжЪтвЮϜϣтжϜмтϲЮϜ ϢмϼϪЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ

сКϜϼϾЮϜ ϬϝϦжъϜ Ϥы϶ϸв ̭ϜϼІ
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 (2)جدول رقم 

 2013توزيع قيمة القروض الممنوحة حسب مجالات الاستثمار والفروع ضمن اقاليم المملكة خلال عام 

 

 الفرع

اعمار 
واستغلال 
الاراضي 
 الزراعية

تنمية وتطوير 
 مصادر المياه

الميكنة 
والتصنيع 
 الزراعي

تنمية وتطوير الثروة 
 الحيوانية

شراء مدخلات 
 الانتاج الزراعي

 المجمـــوع

 11385041 3772388 5318958 248100 1265300 780295 اقليم الوسط

 1754250 155200 1391000 21500 51050 135500 السلط

 1351500 519000 290000 50500 310200 181800 الشونة الجنوبية

 2106100 576000 1202176 75000 230100 22824 جنوب عمان

 1834400 577950 524650 34250 508850 188700 الاغوار الوسطى

 2061733 815758 1083232 0 77600 85143 مادبا

 898758 408530 318700 50000 46900 74628 الزرقاء

 1378300 719950 509200 16850 40600 91700 غرب عمان

 10757694 3105450 5440674 307875 414921 1488774 اقليم الشمال

 1553975 505250 896884 18075 4816 128950 اربد

 939338 158600 620100 29300 26500 104838 جرش

 1505700 855500 176200 4000 144805 325195 الاغوار الشمالية

 789850 336050 411500 4500 21000 16800 الرمثا

 1258190 209200 576190 14500 30800 427500 عجلون

 1194150 285850 642400 165000 0 100900 لواء بني كنانه

 1231250 177250 879000 500 0 174500 لواء الكورة

 2285241 577750 1238400 72000 187000 210091 المفرق

 7038267 2165605 4184848 39000 191388 457426 اقليم الجنوب

 1455425 344700 1017500 1000 2000 90225 الكرك

 1258867 549315 633810 15000 0 60742 الطفيلة

 762590 148990 498600 15000 40000 60000 معان

 797900 324100 447800 0 0 26000 المزار الجنوبي

 1207800 109500 774738 8000 144388 171174 غور الصافي

 374300 157200 217100 0 0 0 العقبة

 1181385 531800 595300 0 5000 49285 لواء القصر

 29181002 9043443 14944480 594975 1871609 2726495 المجموع
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 :توزيع القروض حسب الأقاليم والمحافظات : ثانياً 

توزيع القروض حسب المحافظات والأقاليم وفقا لمجالات  (3)توضح بيانات الجدول رقم          
واقميم  (%39)الاستثمار الزراعية الرئيسية، حيث تشير إلى أن اقميم الوسط قد حصل عمى ما نسبتو 

من إجمالي القروض  (%24)و أخيرا إقميم الجنوب حصل عمى ما نسبتو  (%37)الشمال حصل عمى 
، أما بالنسبة لتوزيع القروض عمى (3)الممنوحة خلال ىذا العام كما ىو موضح في الرسم البياني رقم 

أن محافظة اربد قد احتمت المرتبة الأولى وبنسبة  (4)مستوى المحافظات فيبين الرسم البياني رقم 
ومحافظة الكرك في المرتبة الثالثة  (%17)، وجاءت محافظة البمقاء بالمرتبة الثانية وبنسبة (22%)

وجاءت محافظة  (%12)، أما محافظة العاصمة فقد احتمت المرتبة الرابعة وبنسبة (%16)وبنسبة 
، وجاءت (%7)، ومحافظة مادبا بالمرتبة السادسة وبنسبة (%8)المفرق بالمرتبة الخامسة وبنسبة 

محافظات الطفيمة وعجمون وجرش والزرقاء ومعان والعقبة بالمراتب الست الأخيرة وبالنسب التالية عمى 
%(. 1)و (%3)و  (%3)و  (%3)و  (%4)و  (%4)التوالي 

 

 

39%

37%

24%

 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)3(
 аϝК Ьы϶ϣЪЯввЮϜ атЮϝЦϒ ϞЂϲ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣвтЧЮ ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкцϜ2013

Relative significant of loans delivered according to region of kingdom 2013

АЂмЮϜ атЯЦϜЬϝвІЮϜ атЯЦϜϞмжϮЮϜ атЯЦϜ

ϣвЊϝЛЮϜ
12%

̭ϝЧЯϠЮϜ
17%

ϝϠϸϝв
7%

̭ϝЦϼϾЮϜ
3%

ϸϠϼϖ
22%

ЄϼϮ
3%

ФϼУвЮϜ
8%

дмЯϮК
4%

ШϼЪЮϜ
16%

дϝЛв
3%

ϣЯтУАЮϜ
4%
ϣϠЧЛЮϜ
1%

 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)4(
 аϝК Ьы϶ ϣЪЯввЮϜ ϤϝДТϝϲв ϞЂϲ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣвтЧЮ ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкъϜ

2013
Relative significant of loans delivered according to 

governorates of kingdom in 2013
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( 3)جدول رقم 

   2013                توزيع القروض حسب مجالات الاستثمار في محافظات وأقاليم المممكة خلال عام 

 الفرع

 ϼϝвКϜ
 ЬыПϦЂϜм
 сЎϜϼъϜ
ϣтКϜϼϾЮϜ 

 ϼтмАϦм ϣтвжϦ
иϝтвЮϜ ϼϸϝЊв 

 ϣжЪтвЮϜ
 ЙтжЊϦЮϜм
сКϜϼϾЮϜ 

 ϼтмАϦм ϣтвжϦ
ϣтжϜмтϲЮϜ ϢмϼϪЮϜ 

 Ϥы϶ϸв ̭ϜϼІ
сКϜϼϾЮϜ ϬϝϦжъϜ المجمـــوع 

اقليم 
 الوسط

780295 1265300 248100 5318958 3772388 11385041 

 3484400 1295950 1711376 91850 270700 114524 العاصمة

 4940150 1252150 2205650 106250 870100 506000 البلقاء

 2061733 815758 1083232 0 77600 85143 مادبا

 898758 408530 318700 50000 46900 74628 الزرقاء

اقليم 
 الشمال

1488774 414921 307875 5440674 3105450 10757694 

 6274925 2159900 3005984 192075 170621 746345 إربد

 939338 158600 620100 29300 26500 104838 جرش

 2285241 577750 1238400 72000 187000 210091 المفرق

 1258190 209200 576190 14500 30800 427500 عجلون

اقليم 
 الجنوب

457426 191388 39000 4184848 2165605 7038267 

 4642510 1310100 2835338 9000 151388 336684 اللكرك

 762590 148990 498600 15000 40000 60000 معان

 1258867 549315 633810 15000 0 60742 الطفيلة

 374300 157200 217100 0 0 0 العقبة

 29181002 9043443 14944480 594975 1871609 2726495 المجموع
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:  توزيع القروض حسب آجاليا الزمنية : ثالثا

توزيع القروض الممنوحة حسب آجاليا وفروع المؤسسة ضمن  (4)توضح بيانات الجدول رقم 

%( 1)و (%3)الأقاليم،حيث شكمت القروض الموسمية والقصيرة والمتوسطة والطويمة الأجل ما نسبتو 

من إجمالي قيمة القروض عمى التوالي، وبمغت نسبة القروض الممنوحة لممزارعين  (%1)و (%67)و

. لمعقود متوسطة الأجل (%19)لمعقود قصيرة الأجل و (%9)وحسب منيج المرابحة 
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( 4)جدول رقم 

 2013توزيع القروض حسب آجاليا وفروع المؤسسة ضمن أقاليم المممكة خلال عام 

ИϼУЮϜ 
свЂмв ЬϮцϜ ϼтЊЦ ЬϮцϜ АЂмϦв ЬϮцϜ ЬтмА ЬϮцϜ ϼтЊЦ ϣϲϠϜϼв 

 АЂмϦв ϣϲϠϜϼв
ЬϮцϜ 

ИмвϮвЮϜ 

ϸϸК ϣвтЧЮϜ ϸϸК ϣвтЧЮϜ ϸϸК ϣвтЧЮϜ ϸϸК ϣвтЧЮϜ ϸϸК ϣвтЧЮϜ ϸϸК ϣвтЧЮϜ ϸϸК ϣвтЧЮϜ 

 атЯЦϜ
АЂмЮϜ 

55 283900 6 114000 1418 8004661 11 193600 193 1307980 262 1480900 1945 11385041 

АЯЂЮϜ 4 12500 1 10000 332 1534250 5 87000  - 18 110500 360 1754250 

 ϣжмІЮϜ
ϣтϠмжϮЮϜ 

1 6000 - - 164 1304500 - - - - 3 41000 168 1351500 

 ϞмжϮ
дϝвК 

- - - - 264 1374100 - - 39 227100 66 504900 369 2106100 

 ϼϜмОъϜ
пАЂмЮϜ 

17 99000 - - 240 1676400 1 20000 1 7000 6 32000 265 1834400 

ϝϠϸϝв - - - - 283 1345133 2 16100 93 532600 25 167900 403 2061733 

 ϞϼО
дϝвК 

31 142400 5 104000 119 674400 3 70500 35 374000 3 13000 196 1378300 

̭ϝЦϼϾЮϜ 2 24000   16 95878   25 167280 141 611600 184 898758 

 атЯЦϜ
ЬϝвІЮϜ 

46 368700 2 17000 1245 6056704 9 84200 159 917900 594 3313190 2055 10757694 

ϸϠϼϜ 1 7000 - - 194 832875   36 259900 76 454200 307 1553975 

ЄϼϮ 1 7900 - - 151 672138 1 15000 8 81500 25 162800 186 939338 

 ̭ϜмЮ
ϢϼмЪЮϜ 

- - - - 70 301700 - - 19 67800 172 861750 261 1231250 

 ϼϜмОъϜ
ϣтЮϝвІЮϜ 

23 216300 1 5000 156 1154100 - - 5 27500 11 102800 196 1505700 

ϝϪвϼЮϜ 4 19800 - - 187 674000 -- - 8 50950 6 45100 205 789850 

дмЯϮК 1 5000 - - 33 195050 - - 34 147500 184 910640 252 1258190 

 сжϠ ̭ϜмЮ
йжϝжЪ 

3 14500 - - 201 917650 1 5000 9 34500 41 222500 255 1194150 

ФϼУвЮϜ 13 98200 1 12000 253 1309191 7 64200 40 248250 79 553400 393 2285241 

 атЯЦϜ
ϞмжϮЮϜ 

87 321740 1 15000 1238 5570077 0 0 110 430250 135 701200 1571 7038267 

ШϼЪЮϜ 2 7500 - - 219 1074525 - - 13 64100 44 309300 278 1455425 

ϣЯтУАЮϜ 22 59200 - - 189 781917 - - 49 178550 49 239200 309 1258867 

дϝЛв 5 48740 - - 141 663450 - -   22 50400 168 762590 

 ϼϜϾвЮϜ
сϠмжϮЮϜ 

21 79000 - - 118 554800 - - 29 101400 12 62700 180 797900 

 ϼмО
сТϝЊЮϜ 

15 47500 - - 249 1155300 - - - - 1 5000 265 1207800 

ϣϠЧЛЮϜ 2 6000 - - 101 360700 - - 3 7600 - - 106 374300 

 ̭ϜмЮ
ϼЊЧЮϜ 

20 73800 1 15000 221 979385 - - 16 78600 7 34600 265 1181385 

ИмвϮвЮϜ 188 974340 9 146000 3901 19631442 20 277800 462 2656130 991 5495290 5571 29181002 
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  :توزيع القروض حسب أحجام الحيازات الزراعية : رابعا

 تم 2013من إجمالي القروض الممنوحة خلال عام  (%94)أن  (5)توضح بيانات الجدول رقم 

من إجمالي  (%1)دونما، كما أن  (30)منحيا لأصحاب الحيازات الزراعية الصغيرة التي لا تتجاوز 

( 60)و  (30)القروض الممنوحة قد منحت لأصحاب الحيازات الصغيرة إلى المتوسطة التي تتراوح بين 

. دونم (120)الى  (61)لأصحاب الحيازات المتوسطة الى الكبيرة من  (%1)دونم و 

من إجمالي القروض  (%3)دونم فقد حصل أصحابيا عمى  (120)أما الحيازات التي تزيد عن 

. ، مما يشير إلى أن التوزيع كان يميل لصالح الفئات الحيازية الصغيرة2013الممنوحة عام 

إلى الأىمية النسبية لمقروض الممنوحة موزعو حسب الفئات  (5)ويشير الرسم البياني رقم 

. الحيازية لممقترضين

 

 (5)جدول رقم 

94%

1%
1%

3%

1%

 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)5(
 аϝК Ьы϶ дтЎϼϦЧвЯЮ ϣтϾϝтϲЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϞЂϲ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЯЮ ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкцϜ2013

Relative Significance Delivered According To The Agr. Ownership In 2013 

 дв ЬЦϒ30                          ажмϸLess than 30 Dunoms
 дв30-60                           ШжмϸFrom 30-60 Dunoms
 дв61-120                        ажмϸFrom 61-120 Dunoms

 дв ϼϪЪϒ120                   ажмϸMore than 120 Dunoms
                                          Ќϼϒ дмϸϠWithout land
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 þƓƵ ýǚƤ ƗǂǄǆǆǃå þǒǃƓƿƋƕ ÷āïƽǃåā ÿǒưïƙǀǆǄǃ ƗǒƵåïðǃå ƗǒðƓǒơǃå èƓƑƽǃå æƪơ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ƴǒðāƙ2013 

ИϼУЮϜ 
  дв ЬЦϒ30  дв30 пЮϖ 60  дв60 пЮϖ 120  дв ϼϠЪϜ120 Ќϼϒ дмϸϠ Им̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮вϮвЮϜ 

ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ 

АЂмЮϜ атЯЦϜ 1831 10764641 23 141300 21 128900 49 284700 21 65500 1945 11385041 

АЯЂЮϜ 344 1687050 2 15000 6 23500 3 11700 5 17000 360 1754250 

ϣтϠмжϮЮϜ ϣжмІЮϜ 156 1317500 - - - - 4 11000 8 23000 168 1351500 

дϝвК ϞмжϮ 342 1951300 11 68800 5 33000 10 50500 1 2500 369 2106100 

пАЂмЮϜ ϼϜмОъϜ 257 1773400 2 15000 2 23000 3 19000 1 4000 265 1834400 

ϝϠϸϝв 382 1956333 3 13000 5 26400 12 63000 1 3000 403 2061733 

дϝвК ϞϼО 167 1183300 5 29500 3 23000 17 129500 4 13000 196 1378300 

̭ϝЦϼϾЮϜ 183 895758 - - - - - - 1 3000 184 898758 

ЬϝвІЮϜ атЯЦϜ 1924 10104444 38 173950 23 111500 66 352400 4 15400 2055 10757694 

ϸϠϼϜ 292 1473475 5 19000 3 20000 7 41500 - - 307 1553975 

ЄϼϮ 177 893938 5 27300 2 8500 2 9600 - - 186 939338 

ϢϼмЪЮϜ ̭ϜмЮ 248 1161250 4 29500 1 5000 8 35500 - - 261 1231250 

ϣтЮϝвІЮϜ ϼϜмОъϜ 181 1382700 4 18100 4 19000 7 85900 - - 196 1505700 

ϝϪвϼЮϜ 177 671850 6 24000 3 10000 18 81000 1 3000 205 789850 

дмЯϮК 225 1154340 10 34050 4 21000 12 44400 1 4400 252 1258190 

йжϝжЪ сжϠ ̭ϜмЮ 241 1130650 3 15000 4 20000 6 25500 1 3000 255 1194150 

ФϼУвЮϜ 383 2236241 1 7000 2 8000 6 29000 1 5000 393 2285241 

ϞмжϮЮϜ атЯЦϜ 1498 6713367 24 99700 8 36500 31 154200 10 34500 1571 7038267 

ШϼЪЮϜ 264 1385525 6 23500 2 13000 6 33400 - - 278 1455425 

ϣЯтУАЮϜ 295 1193567 2 8000   10 51300 2 6000 309 1258867 

дϝЛв 158 731190 4 15900 1 1500 3 7500 2 6500 168 762590 

сϠмжϮЮϜ ϼϜϾвЮϜ 166 725800 1 10000 3 17000 9 42100 1 3000 180 797900 

сТϝЊЮϜ ϼмО 264 1200900 - - - - 1 6900 - - 265 1207800 

ϣϠЧЛЮϜ 105 370300 1 4000 - - - - - - 106 374300 

ϼЊЧЮϜ ̭ϜмЮ 246 1106085 10 38300 2 5000 2 13000 5 19000 265 1181385 

ИмвϮвЮϜ 5253 27582452 85 414950 52 276900 146 791300 35 115400 5571 29181002 
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:  توزيع القروض حسب فئات أحجام القروض : خامسا

 þƿï ýāíƞǃå èƓǈƓǒƕ Ơưāƙ)6(  ÿƵ ƓǌƙƓƑƼ ýǀƙ Ǒƙǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ ÿá)5(  Ɠǆ èǄǂƬ ïƓǈǒí úǙà

 āơǈ Ǌƙƕƪǈ)50%(  āơǈ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èõƹā Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå þƞơ ÿǆ)77%(  Ɨǆǒƿ ÿáā Üôāïǀǃå ííƵ ÿǆ

 ÿǒƕ ƓǌƙƑƼ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ôāïǀǃå)5-10(  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èǄǂƬ ïƓǈǒí úǙà)29%(  ÜƗơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå þƞơ ÿǆ

 āơǈ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èõƹā)18%(  ÿǒƕ ƓǌƙƑƼ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ Ɠǆǂ Üôāïǀǃå ííƵ ÿǆ)10-20 (

 āơǈ ïƓǈǒí úǃá)11%( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èõƹā Ü)4%(  íǒðƙ Ǒƙǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ Üôāïǀǃå ííƵ ÿǆ

 ÿƵ)20(  ïƓǈǒí úǃá)10%( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èõƹā Ü)2%( ôāïǀǃå ííƵ ÿǆ .

 þƿï ǑǈƓǒƕǃå þƪïǃå ïǒƬǒā åîǋ)6(  Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ ǑǃƓǆƞǗ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕå Ǐǃã

 þƓƵ ýǚƤ2013ƓǌǆƓƞơá èƓƑƼ æƪơ ƗƵðāǆ  .

 

 

79%

11%
10%

 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)6(
 аϝК Ьы϶ ϝлвϝϮϲϒ ϤϝϚТ ϞЂϲ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЯЮ ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкцϜ2013

Relative Significant Of Loans Delivered According To The Size Of Loans In 
2013   

  рмϝЂϦ мϒ  ЬЦϒ)10 (                                       ϼϝжтϸ Ръϐless than or equal (10) thousands

 дв ϼϪЪϒ)10 ( ϣтϝПЮм Ръϐ)20 (         ϼϝжтϸ РЮϒMore than (10) thousands up to (20) thousands jd

 дв ϼϪЪϒ)20 (                                                         ϼϝжтϸ РЮϒMore than (20) thousands jd
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 (6)جدول رقم 

 2013توزيع القروض حسب فئات أحجامها والفروع ضمن أقاليم المملكة خلال عام 

ИϼУЮϜ 
 дв ЬЦϒ5000  дв5001-10000  дв10001-20000  дв ϼϪЪϒ20000 ИмвϮвЮϜ 

ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ 

АЂмЮϜ атЯЦϜ 1361 4696030 444 3811758 100 1552750 40 1324503 1945 11385041 

АЯЂЮϜ 301 1129700 52 477000 5 79000 2 68550 360 1754250 

 ϣжмІЮϜ
ϣтϠмжϮЮϜ 

77 240500 70 618000 12 207000 9 286000 168 1351500 

дϝвК ϞмжϮ 263 882400 80 679700 19 277000 7 267000 369 2106100 

 ϼϜмОъϜ
пАЂмЮϜ 

164 567450 67 595750 25 413700 9 257500 265 1834400 

ϝϠϸϝв 298 1017350 85 693780 17 255150 3 95453 403 2061733 

дϝвК ϞϼО 107 360600 65 542700 17 250000 7 225000 196 1378300 

̭ϝЦϼϾЮϜ 151 498030 25 204828 5 70900 3 125000 184 898758 

ЬϝвІЮϜ атЯЦϜ 1622 5705578 338 2968366 67 999000 28 1084750 2055 10757694 

ϸϠϼϜ 248 905450 45 385025 11 172500 3 91000 307 1553975 

ЄϼϮ 152 586438 26 227100 7 103300 1 22500 186 939338 

ϢϼмЪЮϜ ̭ϜмЮ 207 698350 47 421900 7 111000 0 0 261 1231250 

 ϼϜмОъϜ
ϣтЮϝвІЮϜ 

108 367700 69 640000 10 150500 9 347500 196 1505700 

ϝϪвϼЮϜ 193 657150 8 61900 3 45800 1 25000 205 789850 

дмЯϮК 205 713940 34 311750 10 144500 3 88000 252 1258190 

 сжϠ ̭ϜмЮ
йжϝжЪ 

220 722450 28 245300 5 61400 2 165000 255 1194150 

ФϼУвЮϜ 289 1054100 81 675391 14 210000 9 345750 393 2285241 

ϞмжϮЮϜ атЯЦϜ 1280 4207609 237 1834558 41 583100 13 413000 1571 7038267 

ШϼЪЮϜ 190 667000 78 616925 8 116500 2 55000 278 1455425 

ϣЯтУАЮϜ 257 805919 44 339748 8 113200 0 0 309 1258867 

дϝЛв 158 541090 4 37000 3 49500 3 135000 168 762590 

 ϼϜϾвЮϜ
сϠмжϮЮϜ 

141 454800 34 263000 4 50100 1 30000 180 797900 

сТϝЊЮϜ ϼмО 218 720700 33 229800 8 104300 6 153000 265 1207800 

ϣϠЧЛЮϜ 103 347600 3 26700 0 0 0 0 106 374300 

ϼЊЧЮϜ ̭ϜмЮ 213 670500 41 321385 10 149500 1 40000 265 1181385 

ИмвϮвЮϜ 4263 14609217 1019 8614682 208 3134850 81 2822253 5571 29181002 
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:  توزيع القروض حسب النوع الاجتماعي : سادسا

%( 68)أن نسبة الذكور الذين حصموا عمى قروض من المؤسسة بمغت  (7)يوضح الجدول رقم 

للإناث، في حين بمغت قيمة القروض التي حصل عمييا  (% 32)من إجمالي عدد المقترضين مقابل 

% ( 24)مميون دينار بنسبة  (9,6)كما حصمت الإناث عمى (%76)مميون دينار بنسبة  (3,22)الذكور 

. 2013من إجمالي قيمة القروض الممنوحة خلال عام 

 аЦϼ ЬмϸϮ)7( 

 аϝК Ьы϶ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϞЂϲ ЌмϼЧЮϜ ЙтϾмϦ2013 

ИϼУЮϜ 
Ϩϝжϖ ϼмЪϺ ИмвϮвЮϜ 

ЌϼϦЧв ϸжЂ ϼϝжтϸ ЌϼϦЧв ϸжЂ ϼϝжтϸ ЌϼϦЧв ϸжЂ ϼϝжтϸ 

АЂмЮϜ атЯЦϖ 470 457 1944653 1554 1488 9440388 2024 1945 11385041 

АЯЂЮϜ 92 92 368700 269 268 1385550 361 360 1754250 

ϣтϠмжϮЮϜ ϣжмІЮϜ 42 37 225200 146 131 1126300 188 168 1351500 

дϝвК ϞмжϮ 66 66 259500 305 303 1846600 371 369 2106100 

пАЂмЮϜ ϼϜмОъϜ 83 76 324600 229 189 1509800 312 265 1834400 

ϝϠϸϝв 68 67 276653 340 336 1785080 408 403 2061733 

̭ϝЦϼϾЮϜ 82 82 296500 103 102 602258 185 184 898758 

дϝвК ϞϼО 37 37 193500 162 159 1184800 199 196 1378300 

ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ 731 721 2702100 1412 1334 8055594 2143 2055 10757694 

ϸϠϼϜ 112 112 370550 195 195 1183425 307 307 1553975 

ЄϼϮ 54 53 224000 134 133 715338 188 186 939338 

ϝϪвϼЮϜ 135 135 438700 70 70 351150 205 205 789850 

ФϼУвЮϜ 111 109 440600 293 284 1844641 404 393 2285241 

дмЯϮК 74 71 300150 189 181 958040 263 252 1258190 

йжϝжЪ сжϠ ̭ϜмЮ 109 108 338050 153 147 856100 262 255 1194150 

ϢϼмЪЮϜ ̭ϜмЮ 76 76 290050 196 185 941200 272 261 1231250 

ϣтЮϝвІЮϜ ϼϜмОъϜ 60 57 300000 182 139 1205700 242 196 1505700 

ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ 646 642 2224400 969 929 4813867 1615 1571 7038267 

ШϼЪЮϜ 119 116 452300 172 162 1003125 291 278 1455425 

дϝЛв 62 62 198850 106 106 563740 168 168 762590 

ϣЯтУАЮϜ 120 120 383050 189 189 875817 309 309 1258867 

сϠмжϮЮϜ ϼϜϾвЮϜ 70 70 260200 117 110 537700 187 180 797900 

сТϝЊЮϜ ϼмО 86 85 338200 198 180 869600 284 265 1207800 

ϣϠЧЛЮϜ 52 52 156900 54 54 217400 106 106 374300 

ϼЊЧЮϜ ̭ϜмЮ 137 137 434900 133 128 746485 270 265 1181385 

ИмвϮвЮϜ 1847 1820 6871153 3935 3751 22309849 5782 5571 29181002 



28 

 

: قيمة التمويل وفقا لصيغة المرابحة الإسلامية : سابعاً 

تمبية لرغبة شريحة كبيرة من المجتمع والتي لا تتعامل مع نظام التمويل بالفائدة فقد باشرت المؤسسة في 
 بتطبيق نظام المرابحة الإسلامية لكي يتمكن ىؤلاء المزارعين من الإستفادة من خدمات 2001عام 

. المؤسسة التمويمية

 :(المرابحة)التعريف بصيغة الآمر بالشراء - 1

وعمى مسؤوليتو  (طالب التمويل)تقوم المؤسسة بإعتبارىا فريق أول بتنفيذ وشراء ما يطمبو الآمر بالشراء 
بإعتباره فريق ثاني بالربح المتفق عميو عند الإبتداء بحيث تقوم ىذه المؤسسة بتنفيذ ىذه الخدمة أو 
الميام من خلال فريق ثالث بعد قيام المؤسسة بتوقيع إتفاقية معو ويتم الصرف لمطرف الثالث حسب 

. الأسس المتبعة

: الإستشارة الشرعية- 2

جميع طمبات التمويل يتم عرضيا عمى سماحة المستشار الشرعي لممؤسسة لإجازتيا حسب مقتضيات 
. الشريعة الإسلامية

: إجراءات تنفيذ العقد- 3

. إستكمال إجراءات تنفيذ الإتفاقية بين المؤسسة والمنفذ ومن ثم تسميميا لطالب التمويل وحسب الأصول• 

واحضار  (الأموال غير المنقولة )تنظيم عقد التمويل بعد إستكمال إجراءات حجز الضمانات المقدمة • 
. موافقة الحسم الشيري أو أية شروط أخرى وردت في موافقة طمب التمويل

: قيمة المرابحة واحتسابيا- 4

:- تحسب قيمة المرابحة حسب جداول معتمدة لدى فروع المؤسسة وحسب المعايير الرئيسية التالية• 

. الفئة المستيدفة• .   أجل التمويل• .  أسموب التسديد• .  قيمة التمويل• 
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أن عدد المشاريع الممولة من المؤسسة وفقا لصيغة المرابحة الإسلامية قد  (8)توضح بيانات الجدول رقم 
من قيمة التمويل الكمي  (%28)دينار، شكمت ما نسبتو  (8151420)مشروعا بقيمة  (1453)بمغ 

، حيث تركزت المشاريع الممولة وفقا لصيغة المرابحة الإسلامية في إقميم 2013لممزارعين خلال عام 
قميم الجنوب بنسبة (%34)يمييا إقميم الوسط بنسبة  (%52)الشمال بنسبة  ، في حين بمغ (%14)، وا 

( 21029582)مشروعاً بمغت قيمتيا  (4118)عدد المشاريع الممولة من المؤسسة وفقاً لأسموب الفائدة 
، حيث احتل إقميم 2013من قيمة التمويل الكمي لممزارعين خلال عام  (%72)دينار، وشكمت ما نسبتو 

، ثم إقميم (%31)ثم إقميم الشمال وبنسبة  (%41)الوسط الترتيب الأول من حيث حجم الإقراض وبنسبة 
تطور القروض الممنوحة من المؤسسة موزعة  (7)ىذا ويبين الرسم البياني رقم  (%28)الجنوب وبنسبة 

.  حسب منيج المرابحة الإسلامية

 موزعو حسب أشير 2013قيمة وأعداد القروض الممنوحة خلال عام  (9)وتوضح بيانات الجدول رقم 
– 2001)إلى تطور قروض المؤسسة الممنوحة خلال الفترة  (10)العام، في حين يشير الجدول رقم 

2013.)  
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 (8)جدول رقم 

 2013توزيع القروض الممنوحة موزعة حسب الفروع والمنهج التمويلي خلال عام 

ϭлжвЮϜ 
ϢϸϚϝТ ЌмϼЦ ϣтвыЂϖ ϣϲϠϜϼв сЮϝвϮшϜ 

ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ ϸϸК ϣвтЦ 

АЂмЮϜ атЯЦϜ 1490 8596161 455 2788880 1945 11385041 

АЯЂЮϜ 342 1643750 18 110500 360 1754250 

ϣтϠмжϮЮϜ ϣжмІЮϜ 165 1310500 3 41000 168 1351500 

дϝвК ϞмжϮ 264 1374100 105 732000 369 2106100 

пАЂмЮϜ ϼϜмОъϜ 258 1795400 7 39000 265 1834400 

ϝϠϸϝв 285 1361233 118 700500 403 2061733 

дϝвК ϞϼО 158 991300 38 387000 196 1378300 

̭ϝЦϼϾЮϜ 18 119878 166 778880 184 898758 

ЬϝвІЮϜ атЯЦϜ 1302 6526604 753 4231090 2055 10757694 

ϸϠϼϜ 195 839875 112 714100 307 1553975 

ЄϼϮ 153 695038 33 244300 186 939338 

ϢϼмЪЮϜ ̭ϜмЮ 70 301700 191 929550 261 1231250 

ϣтЮϝвІЮϜ ϼϜмОъϜ 180 1375400 16 130300 196 1505700 

ϝϪвϼЮϜ 191 693800 14 96050 205 789850 

дмЯϮК 34 200050 218 1058140 252 1258190 

йжϝжЪ сжϠ ̭ϜмЮ 205 937150 50 257000 255 1194150 

ФϼУвЮϜ 274 1483591 119 801650 393 2285241 

ϞмжϮЮϜ атЯЦϜ 1326 5906817 245 1131450 1571 7038267 

ШϼЪЮϜ 221 1082025 57 373400 278 1455425 

ϣЯтУАЮϜ 211 841117 98 417750 309 1258867 

дϝЛв 146 712190 22 50400 168 762590 

сϠмжϮЮϜ ϼϜϾвЮϜ 139 633800 41 164100 180 797900 

сТϝЊЮϜ ϼмО 264 1202800 1 5000 265 1207800 

ϣϠЧЛЮϜ 103 366700 3 7600 106 374300 

ϼЊЧЮϜ ̭ϜмЮ 242 1068185 23 113200 265 1181385 

ИмвϮвЮϜ 4118 21029582 1453 8151420 5571 29181002 
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 þƿï ýāíƞ)9 (
 þƓƵ ýǚƤ ïǌƬǕå æƪơ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ƴǒðāƙ2013 

дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸϸК  ЌмϼЧЮϜ ϣвтЦ)ϞϼϝжтϸЮϜ( ϣтϠЂжЮϜ ϣтвкцϜ 

сжϝϪ дмжϝЪ 168 952600 3.26% 

АϝϠІ 441 2262438 7.75% 

ϼϜϺϐ 589 3132903 10.74% 

дϝЂтж 619 3172440 10.87% 

ϼϝтϜ 563 2923616 10.02% 

дϜϼтϾϲ 574 3129378 10.72% 

ϾмвϦ 574 2851319 9.77% 

Ϟϐ 296 1624598 5.57% 

ЬмЯтϒ 528 2783360 9.54% 

ЬмцϜ дтϼІϦ 438 2285035 7.83% 

сжϝϪЮϜ дтϼІϦ 475 2446765 8.39% 

ЬмцϜ дмжϝЪ 306 1616550 5.54% 

Им̮̮̮̮̮̮вϮвЮϜ 5,571 29181002 100.00% 
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 þƿï ýāíƞ)10 (
 çïƙƽǃå ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿā íåíƵá ïāõƙ)2001-2013 (

дϝ̮̮тϠЮϜ 

ЌмϼЧЮϜ ϣтϚϝвжшϜ ЌмϼЧЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ с̮̮ЮϝвϮшϜ 

ϸϸК 
ЌмϼЧЮϜ 

ϣвтЦ ЌмϼЧЮϜ 
ϼϝ̮̮жтϸ 

ϸϸК 
ЌмϼЧЮϜ 

ϣвтЦ ЌмϼЧЮϜ 
ϼϝ̮̮жтϸ 

ϸϸК 
ЌмϼЧЮϜ 

ϣвтЦ ЌмϼЧЮϜ 
ϼϝ̮̮жтϸ 

2001 3960 12269864 206 1107087 4166 13376951 

2002 3295 12884583 1374 4314939 4669 17199522 

2003 3410 11593410 444 1612745 3854 13206155 

2004 3462 9993596 299 997500 3761 10991096 

2005 3952 14460711 510 1806235 4462 16266946 

2006 4249 17512215 560 1874850 4809 19387065 

2007 4535 18690633 503 2086406 5038 20777039 

2008 4411 22413810 719 3074660 5130 25488470 

2009 4218 22902262 530 2028225 4748 24930487 

2010 4581 20851271 687 3231450 5268 24082721 

2011 4708 25166585 613 3446500 5321 28613085 

2012 4407 22167914 560 3133950 4967 25301864 

2013 4912 25404532 659 3776470 5571 29181002 
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 2013النشاط التحصيمي لممؤسسة عام 

 قد بمغت 2013إلى أن إجمالي تحصيلات المؤسسة خلال عام  (11)تشير بيانات الجدول رقم 

من المستيدف، في حين  (%82)دينار، و بمغت نسبة التحصيلات الإجمالية ليذا العام  (32473426)

مميون دينار،  (2,8)و (6,11)و (6,12)بمغت قيمة تحصيلات إقميم الوسط والشمال والجنوب نحو 

 عمى 2013من إجمالي قيمة تحصيلات المؤسسة لعام  (%25)و  (%36)و  (%39)وشكمت ما نسبتو 

.  الترتيب

تطور قيمة القروض الممنوحة من المؤسسة  (8)والرسم البياني رقم  (12)وتوضح بيانات الجدول رقم 
(. 2013– 2000)والمبالغ المحصمة من المقترضين خلال الفترة 
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 аЦϼ сжϝтϠ аЂϼ)8(
 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЯЊϲвЮϜм ϣЂЂϔвЮϜ дв ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϼмАϦ)2000-2013(

Development of loans delivered & total collection during (2000-2013)

ϼϝжтϸ дмтЯвЮϝϠ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖϼϝжтϸ дмтЯвЮϝϠ ϣЯЊϲвЮϜ НЮϝϠвЮϜ сЮϝвϮϖ
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 þƿï ýāíƞ)11 (
 þƓƵ ýǚƤ ôāïǀǃå ÿǆ ƗǄƮơǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ǑǃƓǆƞã2013 

 الإجمالي مرابحة طويل متوسط قصير موسمي الفرع
АЂмЮϜ атЯЦϜ 449333 251126 9021122 379375 2542092 12643048 

АЯЂЮϜ 11475 27893 1486265 76924 108155 1710712 

ϣтϠмжϮЮϜ ϣжмІЮϜ 11478 0 1260639 37562 20308 1329987 

дϝвК ϞмжϮ 55053 56716 1346951 37713 548754 2045187 

пАЂмЮϜ ϼϜмОъϜ 110397 5755 2138854 2300 118301 2375607 

ϝϠϸϝв 64555 45517 1692697 132181 728626 2663576 

дϝвК ϞϼО 178320 79323 883851 32217 212796 1386507 

̭ϝЦϼϾЮϜ 18055 35922 211865 60478 805152 1131472 

ЬϝвІЮϜ атЯЦϜ 404329 94072 6131114 397918 4579694 11607127 

ϸϠϼϜ 5329 2000 894856 65390 726427 1694002 

ЄϼϮ 19976 5989 612815 77284 305349 1021413 

ϢϼмЪЮϜ ̭ϜмЮ - - 80699 2372 1232604 1315675 

ϣтЮϝвІЮϜ ϼϜмОъϜ 210559 9090 1238463 668 156873 1615653 

ϝϪвϼЮϜ 14485 9211 568370 24565 133845 750476 

дмЯϮК 4207 4200 314702 61895 852751 1237755 

йжϝжЪ сжϠ ̭ϜмЮ 22747 13 752615 16911 360963 1153249 

ФϼУвЮϜ 127026 63569 1668594 148833 810882 2818904 

ϞмжϮЮϜ атЯЦϜ 355481 23619 6405864 140267 1298020 8223251 

ШϼЪЮϜ 34876 17141 1291827 29937 336891 1710672 

ϣЯтУАЮϜ 65817 490 842430 21957 407135 1337829 

дϝЛв 50188 25 640906 12815 72685 776619 

сϠмжϮЮϜ ϼϜϾвЮϜ 59198 550 680506 21288 185858 947400 

сТϝЊЮϜ ϼмО 85368 150 1219456 - 2960 1307934 

ϣϠЧЛЮϜ 499 2220 358055 568 97106 458448 

ϼЊЧЮϜ ̭ϜмЮ 59535 3043 1372684 53702 195385 1684349 

 32473426 8419806 917560 21558100 368817 1209143 المجموع
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 (12)جدول رقم 
(2013-2000)توزيع القروض الممنوحة من المؤسسة والمحصلة من المقـترضين خلال الفترة   

 ϣ̮̮̮жЂЮϜ
 ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ

 ϼϝжтϸ дмтЯвЮϝϠ
 ϣЯЊϲвЮϜ НЮϝϠвЮϜ сЮϝвϮϖ

 ϼϝжтϸ дмтЯвЮϝϠ

2000 20.9 24.7 

2001 13.4 20.7 

2002 17.2 19.5 

2003 13.2 22.1 

2004 11 23.2 

2005 16.3 26.3 

2006 19.4 27.8 

2007 20.7 27.1 

2008 25.5 32.2 

2009 24.9 26.4 

2010 24.1 27.6 

2011 28.6 30.8 

2012 25.3 35.06 

2013 29.2 32.5 
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 2013انجازات المشاريع الموجية بالمؤسسة في عام 

 :مشروع القروض الصغيرة لمحد من مشكمتي الفقر والبطالة : أولًا 

 ИмϼІвϠ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ФТϜм ϸЧТ ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϜ Йв ̯ϝвϝϮЂжϜ

 аϝК дв ̯ϜϼϝϠϦКϜ ϣвϸϝЧЮϜ Ѐв϶ЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϢϼтПЊЮϜ ЌмϼЧЮϜ2008 , НЯϠв ЈтЊ϶ϦϠ ШЮϺм)25(  дмтЯв

 НЯϠв ЈЊ϶ Ϩтϲ ̪ϣЂЂϔвЮϜ ЬϜмвϒ ϼϸϝЊв дв ϣтТϝЎϖ ϼϝжтϸ)5(  ϣϠЂжϠ ϤКϾм ̯ϝтмжЂ ϼϝжтϸ дттыв

)40%( ϞмжϮЮϜ атЯЦш ,м)30%( АЂмЮϜ атЯЦш ,м)30%(  ЬϝвІЮϜ атЯЦш . 

 ϾϝϮжшϜ ϣКϼЂм ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ Ϩтϲ дв ϤЧЧϲϦ ϸЦ ИмϼІвЮϜ РϜϸкϒ дϒ ϼЪϺтм

 Ϣϼв Ьмц ϣЂЂϔвЮϜ Йв ЬвϝЛϦϦ ϢϸтϸϮ ϤϝϚТ Ьϝ϶ϸϖм дϜϸтвЮϜ сТ ϣЛЂϜмЮϜ ϤϝтϲыЊЮϜм. 

 ИмϼІвЮϜ РϜϸкϒ: 

 .المساىمة في الحد من مشكمتـي الفقر والبطالة في الريف والبادية الأردنية .1

 .المساىمة في تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية متوازنة في كافة مناطق المممكة .2

 .زيادة الدخل ورفع المستوى المعيشي والغذائي للأسر الريفية .3

 .زيادة مشاركة المرأة في التنمية الزراعية، وتحفيزىا عمى العمل في  القطاع الزراعي .4

 .توفير فرص عمل جديدة لخريجي الجامعات والمعاىد ومراكز التدريب الوطنيـة .5

: مجالات الاستثمار   

يركز ىذا المشروع عمى منح القروض الزراعية والريفية ذات الإنتاجية السريعة في مجالات تربية 

 3م 50 رأس من الأبقار الحموب، حفر آبار ماء الجمع سعو 2-1رأس، تربية  (20)الأغنام  بحد أعمى 

لخدمة المشاريع الزراعية، تربية الدواجن والطيور الداجنة بكافة أنواعيا وبأعداد مناسبة، تربية الأرانب، 

في وحدات صغيرة وصناعة المخملات، تربية  (الخ0000/ألبان، جميد، سمن )تصنيع الألبان ومشتقاتيا 
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 خمية، إنشاء المشاتل والبساتين وزراعة النباتات الطبية والعطرية، إنشاء وحدات 20-10النحل لعدد من 

. أزىار القطف ضمن البيوت البلاستيكية، تمويل شراء الأدوات الزراعية المختمفة

   :معايير التأىيل للاستفادة من المشروع 

  .أن تكون الأسرة مقيمة في أرض المشروع أو بنفس القرية التي تتبع إلييا أرض المشروع -1

 . أن يوفر المشروع فرص عمل جديدة -2

 . تعطى الأولوية للأسر الريفية التي تعيميا وتشرف عمييا المرأة الريفية -3

 :حجم القرض وأجمو  

دينار، وىي عبارة عن قروض متوسطة الأجل حدىا الأقصى  (3000)الحد الأقصى ليذه القروض 

. سنوات (5)

 : المرابحة الاسلامية/نسبة الفائدة

حرصا عمى دعم الفئات المستيدفة من ىذا المشروع تستوفى فائدة مخفضة وبسيطة مقدارىا 

أو ما يعادليا وفقاً لممرابحة الإسلامية عمى القروض الممنوحة من خلال ىذا المشروع وىي أقل من  (6%)

%( . 1)سعر الفائدة أو المرابحة المعمول بيا في المؤسسة بنسبة 
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:  الضمـانـات 

مثل الكفالات العدلية من ,حرصت المؤسسة عمى قبول بدائل لمضمانات الاعتيادية المعمول بيا

أجل تمكين الأسر الفقيرة والفئات العاطمة عن العمل من الاستفادة من ىذا المشروع سيما وأن ىذه الفئة لا 

.  (كالأراضي والعقارات)يتوافر لدى معظميا أموال غير منقولة 

 بمغت 31/12/2013عمما بأن إجمالي القروض لممشروع منذ بدايتة  ولغاية 

أما إجمالي قروض المشروع لمعام , مقترض  (16357)دينار واستفاد منيا  (44203370)

. مقترض (1541)دينار إستفاد منيا  (4397590) فقد بمغت حوالي 2013

: (المرحمة الثانية)مشروع إدارة المصادر الزراعية لمحافظات الكرك والطفيمة ومعان : ثانياً 
وخزينة المممكة الأردنية  (إيفاد)ىذا المشروع ممول من الصندوق الدولي لمتنمية الزراعية 

الياشمية ومساىمة المستفيدين، حيث تم توقيع اتفاقية القرض بين الحكومة الأردنية والصندوق الدولي 

واتفاقية إعادة الإقراض بين  (SDR)وحدة سحب خاصة  (7.600.000) بقيمة 2/2/2005بتاريخ 

وحدة سحب  (1.110.000) حيث خصص لممؤسسة مبمغ 24/8/2005الحكومة والمؤسسة بتاريخ 

( SDR)ألف وحدة سحب خاصة   (280)كما حصمت المؤسسة عمى منحة بقيمة  (SDR) خاصة

لمساعدتيا في تطوير أعماليا، وييدف المشروع إلى تحسين الأمن الغذائي والمائي ورفع مستويات الدخل 

دارة مصادر التربة والمياه , لمفئة المستيدفة وتمكين النوع الاجتماعي من خلال زيادة مشاركة المرأة وا 

. لممحافظة عمى الموارد الإنتاجية 
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وتقوم وزارة الزراعة بتنفيذ ىذا المشروع عمى مختمف مراحمو بالمشاركة مع المؤسسة من خلال 

دينار لتحسين وضعيم الاجتماعي والاقتصادي  (5000)تقديم قروض زراعية مدرة لمدخل، وبحد أقصى 

في محافظات الكرك والطفيمة ومعان  

 31/12/2013 ولغاية (المرحمة الثانية)عمما بأن إجمالي القروض لممشروع منذ بداية الإتفاقية

 فقد 2013أما إجمالي قروض المشروع لمعام , مقترض  (377)دينار واستفاد منيا  (1190450)بمغت 

. مقترض (15)دينار إستفاد منيا  (59600)بمغت حوالي 

نحو  (الاولى والثانية)ىذا وقد بمغت اجمالي القروض المقدمة لممشروع خلال المرحمتين

 .مقترض (1559)استفاد منيا  (3139090)

: مشروع القرى الصحية: ثالثاً 
 بيدف تعزيز 1996نفذت وزارة الصحة ومنظمة الصحة العالمية مشروع القرى الصحية منذ عام 

مبادئ الرعاية الصحية الأولية بين سكان ىذه القرى، ويشتمل ىذا المشروع عمى عدة أىداف من ضمنيا 

تنمية الموارد الاقتصادية والاجتماعية في تمك القرى وذلك كمدخل لتحسين الظروف الصحية لممواطنين، 

 11/4/2002حيث قامت  مؤسسة الإقراض الزراعي ووزارة الصحة بتوقيع اتفاقية المشروع بتاريخ 

 ولمدة خمس سنوات، لتمويل مشروعات فردية وجماعية 2008ومدتيا ثلاث سنوات و تم تجديدىا عام 

لمنتفعي القرى الصحية الذين يتم ترشيحيم وتأىيميم من قبل إدارة المشروع في وزارة الصحة بالتنسيق مع 

قرية صحية مشمولة  (33)المؤسسة لمقرى المشمولة بالمشروع، حيث تم منح القروض لممنتفعين في 

, اليونو, الفوارة, جريش, الجيير, البسطو, قصيب, الشماليةالمضري،بيوضة الشرقية، بيوضة )وىي 

أبو الزيغان،داميا، ,غرناطة،مكاور،الطوال الجنوبي,  سمحوب,الفرذخ, كفر كيفيا, الروضة, المقارعية
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،المنصورة الشرقية، ايل، الزبيرية، الزمالية، مجرا، راجب،  الحرش، اذرح الحلابات، الجزازة

، عمماً بأن ىذا المشروع ييدف إلى تحسين نوعية حياة المواطنين (ابوبنا،رحمة،الشيخ حسين،عيمة

والمساىمة في حل مشكمتي الفقر والبطالة عن طريق منح قروض مدرة لمدخل بدون فائدة، وبسقف أعمى 

دينار لمقروض الجماعية، مثل مشاريع تربية الأغنام والماعز  (3000)لمقروض الفردية، و (1500)

نشاء أنوال نسيج البسط والسجاد والتصنيع  نشاء مشاتل الأشجار المثمرة وا  والأبقار وتسمين العجول وا 

.  الزراعي

دينار  (539828) بمغت 31/12/2013عمما بأن إجمالي القروض لممشروع منذ بدايتة ولغاية 

( 57000) فقد بمغت حوالي 2013أما إجمالي قروض المشروع لمعام , مقترض  (461)واستفاد منيا 

. مقترض (38)دينار إستفاد منيا 

: مشروع الييئة الياشمية لممصابين العسكريين : رابعاً 
تم العمل بيذا المشروع من خلال توقيع اتفاقية تعاون ما بين مؤسسة الإقراض الزراعي والييئة 

الياشمية لممصابين العسكريين لتمويل المشروعات الفردية والجماعية لأعضاء الجمعية بتاريخ 

 ، وييدف المشروع إلى تحسين أوضاعيم 4/7/2013، حيث تم تجديد الاتفاقية بتاريخ 1/11/2001

عن  (%1)المعيشية عن طريق تنويع مصادر دخميم من خلال منح القروض بسعر مرابحة تفضيمي يقل 

ألف دينار سنويا لمنتفعي  (50)أسعار المرابحة المعمول بيا في المؤسسة، حيث تم تخصيص مبمغ 

الجمعية ويركز المشروع عمى منح القروض الزراعية ذات الإنتاجية السريعة في مجالات تربية الماعز 

والأبقار الحموب وتسمين العجول وتربية الحيوانات الداجنة والنحل، وتصنيع الألبان ومشتقاتيا والمنتجات 
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نتاج الأزىار واشتال الخضار والفواكو والزينة، وبعض الأعمال الريفية كتصنيع الجمود  الغذائية الأخرى ، وا 

. وصوف الحيوانات لإنتاج الجواعد ونسج البسط 

 بمغت 31/12/2013عمما بأن إجمالي القروض لممشروع منذ بداية الإتفاقية ولغاية 

 فقد بمغت 2013أما إجمالي قروض المشروع لمعام , مقترض  (98)دينار واستفاد منيا  (344850)

. مقترضين (9)دينار إستفاد منيا  (40300)حوالي 

: مشروع تمويل الميندسين الزراعيين : خامساً 
انطلاقا من حرص المؤسسة في تنفيذ توجيات الحكومة في الحد من مشكمتي الفقر والبطالة قامت 

حيث تم تجديدىا  31/10/2006المؤسسة بتوقيع اتفاقية تعاون مع نقابة الميندسين الزراعيين بتاريخ 

لمدة خمس سنوات، لتمويل المشروعات الزراعية الفردية لأعضاء النقابة من 4/1/2012بتاريخ 

الميندسين والميندسات الزراعيين ، حيث كانت الأولوية لمخريجين الجدد، بيدف تحسين أوضاعيم 

المعيشية عن طريق تمويل المشاريع المدرة لمدخل، وذات القدرة عمى تحقيق مردود مالي سريع بنظام 

دينار مثل مشاريع تربية الأغنام  (10000)المرابحة الإسلامية بسعر مرابحة تفضيمي وبسقف أعمى 

والأبقار الحموب وتسمين الخراف والعجول وتربية الطيور الداجنة والأرانب والأسماك والنحل وتصنيع الألبان 

نتاج المشاتل والحدائق المنزلية وزراعة النباتات  نتاج الأزىار واشتال الخضار والفواكو وا  ومشتقاتيا، وا 

. الطبية والعطرية وحفر آبار الجمع وشراء المعدات والمكائن والأدوات الزراعية

دينار  (396150) بمغت 31/12/2013عمما بأن إجمالي القروض لممشروع منذ بدايتة ولغاية 

( 112000) فقد بمغت حوالي 2013أما إجمالي قروض المشروع لمعام , مقترض  (71)واستفاد منيا 

. مقترضين (15)دينار إستفاد منيا 
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مشروع الزراعات المحمية : سادساً 
انطلاقاً من توجيات الحكومة الرشيدة في دعم القطاع الزراعي والمحافظة عمى الموارد الطبيعية 

والحرص عمى الاستغلال الأمثل لكافة المصادر المائية كمورد وطني واستراتيجي في غاية الأىمية وتشجيعاً 

لإدخال عنصر التكنولوجيا في الزراعات المحمية والتي تساىم في زيادة الإنتاج الزراعي ليذا النوع من 

 مميون دينار 15المشاريع، قامت المؤسسة بتخصيص مصدر تمويل لتشجيع الزراعات المحمية بقيمة 

 سنوات القادمة وقد تم البدء بالمشروع خلال النصف 5ليتم منحيا من خلال قروض زراعيو خلال فترة ال 

.  وتم إنجازه بالكامل2008الثاني من عام 

مشروع التسميد بالري : سابعاً 
 من التسميد بالريمشروع المركز الوطني لمبحث والارشاد الزراعي نفذت مؤسسة  الاقراض الزراعي و 

 وذلك 2011عام المركز الوطني لمبحث والارشاد الزراعي   و خلال توقيع اتفاقية تعاون ما بين المؤسسة

لمتوفير في كميات مياه الري والاسمدة الكيماوية المضافة والمحافظة عمى البيئو لتمويل المشاريع الزراعية 

وذلك من خـلال  رفـع كفـاءة استخـدام ميـاه الري . و تحسين الانتاج الزراعي من حيث النوع والكمية

 (2014-2011)ولمدة أربع سنوات . والاسمـدة

حيث سيتم العمل عمى تأىيل وتدريب المزارعين في مجال الاستخدام الامثل لمياه الري والاسمدة عمى 

 .مستوى المزرعة

تعتبر تقنية التسميد بالري من الطرق الحديثة في إضافة الاسمدة الكيماوية، وذلك من خلال حقن و-  

الأسمدة بواسطة الحاقنات السمادية مباشرة في خطوط الري لموصول الى مستوى مثالي من الرطوبة 

حيث يتم التحكم بتركيز العنصر الغذائي في مياه الري . وتركيز ثابت لمعناصر الغذائية في منطقة الجذور

تمتاز ىذه التقنية في انيا تعمل عمى رفع كفاءة استخدام الأسمدة الكيماوية من . حسب نوع المحصول
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بالإضافة . خلال زيادة جاىزية العناصر الغذائية لممحصول و تقميل فقد ىذه الأسمدة نتيجة الغسل والتطاير

الى المرونة في توقيت استعمال الأسمدة والتقميل من التموث البيئي وخاصة المياه الجوفية نتيجة لإضافتيا 

و كذلك تعمل ىذه التقنية عمى رفع كفاءة استعمال مياه الري من . وفقا للإحتياجات الفعمية لممحصول

  والذي يؤدي بمجممو الى زيادة الإنتاج الزراعي وتحسين نوعيتو. خلال الإدارة الجيدة لنظام الري

 

 : اىداف المشروع

 .التوفير في كميات مياه الري و الأسمدة المضافو والحفاظ عمى البيئة:اليدف العام 

 :الاىداف الفرعية 

 .ستخدام مياه الري إرفع كفاءة  -
 ستخدام الأسمدة الكيماويوإرفع كفاءة  -
 .زيادة وتحسين الانتاجية لممحاصيل الزراعيو -
 .تقميل التموث البيئي  -
 .تأىيل وتدريب المزارعين في مجال الاستخدام الامثل لمياه الري والاسمدة عمى مستوى المزرعة -

 
 

 : المناطق و الفئات المستيدفة

مناطق الزراعات المروية في وادي الأردن والمرتفعات وتقدر المساحة المستيدفة لممشروع بحوالي - 
  ألف دونم 500

 . دونما20مزارعو المناطق المروية بحيازات لا تقل عن - 

بحيث يتم تحديد المناطق المنوي تنفيذ المشروع فييا سنوياً من قبل لجنو تشمل المركز الوطني 
 .ومؤسسة الاقراض الزراعي 
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 :تقنيات التسميد المستخدمة ومواصفاتيا

 .من المساحات المستيدفو% 80تغطي : حاقنات سماد ىيدروليكية ¶
 .من المساحات المستيدفو% 80تغطي : بالري المحوسبة تسميد وحدات ¶
 

 :الخطة التنفيذية لممشروع

المبادرة بتقديم طمب قرض من قبل المزارع الذي يرغب بالاستفادة من المشروع في المناطق  .1
 المستيدفة وذلك حسب التعميمات الخاصة بالاقراض الصادرة عن مؤسسة الاقراض الزراعي 

الكشف الحسي عمى المزرعة من قبل المجنة الفنية من المركز الوطني وبيان واقع الحال ومدى  .2
 ملائمتيا لتطبيق تقنية التسميد بالري

تأىيل شبكة الري الخاصة بالمزارع المستفيد من المشروع لتتوائم مع نظام التسميد الحديث لتحقيق  .3
 اىداف المشروع

 تحديد مواصفات مكونات وحدات التسميد وذلك حسب ظروف وواقع حال المزرعة المعنية .4
يصرف القرض لممزارع عمى دفعتين، بحيث تكون الدفعة الاولى قبل تركيب الانظمة والدفعة الثانية  .5

وفي حالة صرف القرض لمشركة يتم ذلك بعد التركيب والفحص حسب الأسس . بعد التركيب
 والاصول وبعد موافقة المجنة الفنية

 تدريب المزارع عمى كيفية التعامل مع التقنية  .6
 وضع برنامج ري وتسميد حسب نتائج تحميل التربة ومياه الري والمحصول المراد زراعتو .7
 المتابعة والتقييم الميداني لأداء نظام التقنية لتحقيق اليدف المنشود .8

 

 التعميمات الخاصة بمنح القرض

مراجعة الفرع المعني التابع لمؤسسة الاقراض الزراعي ليتم دراسة طمب القرض ضمن نموذج  .1
 .نطباق الشروط عمى طالب القرضإخاص من حيث مدى 

 بعد استكمال الإجراءات يتم تحويل الطمب الى المجنة الفنية لممشروع في المركز الوطني لدراستو .2
جراءات الطمب حسب أسس إبعد استكمال الموافقات المبدئية من المؤسسة والمركز يتم السير ب .3

وقواعد الاقراض المعمول بيا في المؤسسة من حيث تقديم الوثائق المطموبة لمحصول عمى القرض 
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يجار مصدقة من الجيات المعنية بالنسبة إىوية، مخطط اراضي وسند تسجيل للارض وعقود )
 (للاراضي المستأجرة

 تكون الضمانات المقدمة وطرق التسديد حسب أسس وقواعد الاقراض المعمول بيا في المؤسسة .4
تكون آلية صرف القرض ايضا حسب الاسس المعمول بيا سواء لمشركة البائعة او لممزارع بعد  .5

جراء الكشف إجراءات التركيب لمنظومة التسميد بالري وإالاطلاع  عمى عروض الشركات واستكمال 
 الحسي عمييا من خلال المجنة الفنية من المؤسسة والمركز الوطني

في حالة عدم الالتزام بالشروط الممحقة بسند الدين وتسديد الاقساط بمواعيد استحقاقيا يتم فرض  .6
في % 4في حالة عدم الالتزام بالشروط و % 4)غرامة حسب المعادلة المعمول بيا في المؤسسة 

 (نتياء اجل القرض وما زال قائماإحالة 
 .جراءات الطمبإيجب تسوية أي مستحقات قائمة عمى طالب القرض قبل السير ب .7

 

: قيمة القرض .1

حسب مساحة الحيازة الزراعية وتبمغ في حدىا الاقصى عشرة آلاف دينار اردني معفى من الفوائد والتي 

 .يتحمميا المركز الوطني

دينار استفاد  (2545700) بمغت 31/12/2013عمما بأن إجمالي القروض لممشروع منذ بدايتة ولغاية 

. مقترض (275)منيا 
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عادة التأىيل: ثامنا . مشروع مساعدة الناجين من الألغام بالتعاون مع الييئة الوطنية لإزالة الألغام وا 

عادة التأىيل مشروع مساعدة الناجين  نفذت مؤسسة  الاقراض الزراعي و الييئة الوطنية لإزالة الألغام وا 

من الألغام ومخمفات الحروب من خلال توقيع اتفاقية تعاون ما بين المؤسسة والييئة الوطنية لإزالة 

عادة التأىيل عام   وذلك لتمويل المشاريع الزراعية بيدف تحسين أوضاع المنتفعين 2011الألغام وا 

. من الييئة (مصابين الألغام ومخمفات الحروب)

بالتنسيق مع المؤسسة في ذلك ويراعى في  (في الييئو) ويتم اختيار المقترضين من قبل ادارة المشروع 
تقديم ىذه  القروض لممنتفعين قدراتيم الجسدية وتوفر العمالة العائمية والمساعدة من أسرىم بحيث  

 شيراً 60دينار وأجل التسديد  (2000)وقيمة الحد الاعمى لمقرض . تتناسب مع نوع المشروع الممول
 .من الييئة (مصابين الألغام ومخمفات الحروب)بدون فائدة و ييدف لتحسين أوضاع المنتفعين 

/ 31/12عقد من بداية المشروع حتى  (45)لقد بمغ عدد عقود التمويل الممنوحة من ىذا البرنامج 
. دينار (89950) بقيمة 2013

إلى نسبة الإنجاز الفعمية لكل مشروع منذ بداية تنفيذىا ولغاية نياية عام  (13)ويشير الجدول رقم 
مقترض  (21114)حيث بمغ إجمالي عدد المستفيدين من برامج الاقراض المتخصصة حوالي 2013

. دينار (69639366)وبقيمة بمغت 
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( 13)جدول رقم 
 2013ممخص لبرامج الاقراض  المتخصصة التي تنفذىا المؤسسة منذ بداية تنفيذىا وحتى نياية عام 

ИмϼІвЮϜ 
 ϣтϝлж пϦϲ)2013( 

дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК ϼϝжтϸЮϝϠ ЌмϼЧЮϜ ϣвтЦ 

 аϝК Ϻжв ϣтжϸϼъϜ ϣтϸϝϠЮϜм РтϼЮϜ сТ ϢϼтПЊЮϜ ЌмϼЧЮϜ ИмϼІв )2004(  16357 44203370 

  дϝЛвм йЯтУАЮϜм ШϼЪЮϜ ϤϝДТϝϲв сТ йтКϜϼϾЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϢϼϜϸϜ ИмϼІв 
 ϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠм) пЮмъϜ дтϦЯϲϼвЮϜ +йтжϝϪЮϜ( аϝК Ϻжв
)2005(  

1559 3139090 

 Йв дмϝЛϦЮϝϠ ШмвϼтЮϜ ϼлж ЌмϲЮ ϣтКϜϼϾЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϼтмАϦ ИмϼІв 
 аϝК Ϻжв ϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм)2001() - ЬвϝЪЮϝϠ иϺтУжϦ аϦ(  

1407 3380428 

 аϝК Ϻжв йтвϲвЮϜ ϤϝКϜϼϾЮϜ ИмϼІв)2008() - ЬвϝЪЮϝϠ иϺтУжϦ аϦ(  841 15000000 

 дтϠϝЊвЯЮ йтвІϝлЮϜ ϣϚтлЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ дттϼЪЂЛЮϜ дтϠϝЊвЮϜ ИмϼІв 
 аϝК Ϻжв дттϼЪЂЛЮϜ)2001(  

98 344850 

 аϝК Ϻжв йϲЊЮϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтϲЊЮϜ оϼЧЮϜ ИмϼІв )2002(  461 539828 

 дтЂϸжлвЮϜ йϠϝЧж Йв дмϝЛϦЮϝϠ дттКϜϼϾЮϜ дтЂϸжлвЮϜ ЬтмвϦ ИмϼІв 
 аϝК Ϻжв дттКϜϼϾЮϜ)2006(  

71 396150 

 ϣЮϜϾш ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ аϝПЮъϜ дв дтϮϝжЮϜ ϢϸКϝЂв ИмϼІв
 аϝК Ϻжв ЬткϓϦЮϜ ϢϸϝКϖм аϝПЮцϜ)2012(  

45 89950 

 ϸϝІϼъϜм ϨϲϠЯЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ рϼЮϝϠ ϸтвЂϦЮϜ ИмϼІв
 аϝК Ϻжв сКϜϼϾЮϜ)2012(  

275 2545700 

ИмвϮвЮϜ 21114 69639366 
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 2013أرصدة القروض القائمة عمى المزارعين في نياية عام 

إلى توزيع أرصدة القروض القائمة عمى المزارعين حسب فئات القروض  (14)تشير بيانات الجدول رقم 

قرض  (122105)دينار تشمل  (101457926)الممنوحة، حيث بمغ إجمالي الأرصدة في نياية العام 

.  زراعي قائم

( 14)جدول رقم 
 2013أرصدة القروض القائمة عمى المزارعين موزعو حسب فئات القروض في نياية عام 

ИϼУЮϜ 
 дв ЬЦϒ5000  дв10000-5001 

 дв20000-

10001 
 дв ϼϪЪϒ20000 ИмвϮвЮϜ 

ЌмϼЧЮϜ ϢϸЊϼϒ ЌмϼЧЮϜ ϢϸЊϼϒ ЌмϼЧЮϜ ϢϸЊϼϒ ЌмϼЧЮϜ ϢϸЊϼϒ ϸжЂ ЌмϼЧЮϜ ϢϸЊϼϒ 

АЯЂЮϜ 2806256 1202457 639303 497335 7800 5145351 

ϣтϠмжϮЮϜ ϣжмІЮϜ 966181 1412739 1061181 2506423 3556 5946524 

дϝвК ϞмжϮ 3230644 2031694 804300 1096788 7781 7163426 

ϸϠϼϜ 2658087 1142999 446458 358483 7253 4606027 

ЄϼϮ 1720467 697284 384336 117155 5264 2919242 

ШϼЪЮϜ 3108936 2273705 799415 322339 5644 6504395 

ϣтЮϝвІЮϜ ϼϜмОъϜ 1393885 1450462 809300 1030614 4828 4684261 

дϝЛв 1368005 182260 246594 348399 4472 2145258 

ϣЯтУАЮϜ 2489013 973443 358432 204689 6731 4025577 

ϝϪвϼЮϜ 1743827 277601 94713 56028 3840 2172169 

ФϼУвЮϜ 3519290 1517393 900195 2458764 8084 8395642 

пАЂмЮϜ ϼϜмОъϜ 1766949 1750008 2161121 2541258 5405 8219336 

дмЯϮК 1715879 1104981 636782 381997 6249 3839639 

ϝϠϸϝв 4064839 2407576 1178924 404441 9088 8055780 

сϠмжϮЮϜ ϼϜϾвЮϜ 1577686 826119 390891 66864 3390 2861560 

сТϝЊЮϜ ϼмО 2208211 539396 720426 946293 5576 4414326 

йжϝжЪ сжϠ ̭ϜмЮ 2251357 740359 186569 485145 6449 3663430 

̭ϝЦϼϾЮϜ 1736432 539877 293942 388705 3575 2958956 

ϣϠЧЛЮϜ 943824 100053 30246 20037 2140 1094160 

дϝвК ϞϼО 1352362 1466845 755582 465626 5288 4040415 

ϢϼмЪЮϜ ̭ϜмЮ 1880258 1046686 337678 381070 4270 3645692 

ϼЊЧЮϜ ̭ϜмЮ 2983139 1446991 406301 120329 5422 4956760 

Им̮̮̮̮̮̮̮̮вϮвЮϜ 47485527 25130928 13642689 15198782 122105 101457926 
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مصادر التمويل المتاحة للإقراض 

: تتمثل مصادر التمويل المتاحة لممؤسسة بالبنود الرئيسية التالية

:  مصادر التمويل الذاتية: أولاً 

مميون دينار  (5,48)رصيد رأس المال المدفوع والمدور في نياية العام بمغ   :رأس المال .1

 .مغطى بالكامل

  .مميون دينار (486,14 )حواليبمغ رصيد الاحتياطي في نياية العام  :الاحتياطي العام  .2

:  مصادر التمويل غير الذاتية: ثانياً 

 : القروض والتسييلات الائتمانية المحمية .1

وىي التسييلات والسمف الممنوحة لممؤسسة من مصادر التمويل المحمية، حيث بمغت أرصدة ىذه  

مميون دينار وغالبيتيا من  (259,40  )القروض والتسييلات الائتمانية كما ىي في نياية العام حوالي 

. البنك المركزي

وىي القروض التي حصمت عمييا المؤسسة من مصادر التمويل الخارجية  :القروض الخارجية .2

التي تيتم بأعمال التنمية الزراعية والريفية في البمدان النامية، وبمغت أرصدة القروض الخارجية 

. مميون دينار (461,5 )   حواليفي نياية العام 
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الأموال غير المنقولة والممتمكات المسجمة باسم المؤسسة  

بمغت قيمة الأموال غير المنقولة والممتمكات المسجمة باسم المؤسسة كما ىي في نياية عام   

 دينار، كأبنية وأراضي تابعة لممديرية العامة  مميون(506,1) دينار منيا  مميون (092,4 )2013

.  والفروع
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 مؤسسة الإقراض الزراعي
داري  مؤسسة حكومية ذات شخصية معنوية واستقلال مالي وا 

 المممكة الاردنية الياشمية- عمَان 

 

       
 بيان أ

  2013 كانون الأول 31بيان المركز المالي كما في 

  كانون الأول31م   كانون الأول31 م        
     2012  2013 
 

 ايضاحات
 دينار أردني  دينار أردني   

   
 الموجودات

         9,510,351 
 

7,553,886 
 

3 
 

ýíƓƶǆ íǀǈ ā íǀǈ 
 11,043,318 

 
12,572,740 

 
4 

 
ĂïƤá Ɨǈǒíǆ çíƮïá ā Ɨǈǒíǆ þǆî 

 106,633,676 
 

110,817,815 
 

5 
 

óƮƤǆǃå íƶƕ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå Ɨöƽơǆ 
 372,132 

 
394,802 

 
6 

 
èåïƓǆƛƙƪã 

 2,782,280 
 

2,586,300 
 

7 
 

èåíƶǆǃåā èǙǓåā èƓǂǄƙǆǆǃå 
 - 

 
90,000 

 
8 

 
çðǌƞåā èåíƶǆā èǙå ßåïƬǃ çíāƮïǆ ƸǃƓƕǆ 

1,400,801 
 

1,506,152 
 

9 
 

ÿǒƵåïðǆǃå ôāïƿ ýƕƓǀǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǂǄǆƙƪǆ Ǒưåïá 

131,742,558 
 

135,521,695 
   

 مجموع الموجودات
 

         

                   2013 كانون الأول 31بيان المركز المالي كما في 

  كانون الأول31 م   كانون الأول31 م        
     2012 

 
2013 

 
 ايضاحات

 
 المطموبات وحقوق المؤسسة

 دينار أردني 
 

 دينار أردني
   

 المطموبات
 11,830,925  11,830,925  10  

Ǒƙǒāǂǃå ûāíǈƮǃå ôïƿ çíƑƓƼ ûïƼ Ɨƶǒíā 
 1,938,352 

 
1,889,320 

 
11 

 
 èƓǈƓǆá 

 320,867 
 

320,867 
 

12 
 

ƗǒǈƓǆǃǕå ôāïǀǃå çíƑƓƼ ûïƼ Ɨƶǒíā 
 45,833,035 

 
45,721,167 

 
13 

 
 ƗǈƑåí úǄƪā ôāïƿ 

 59,923,179 
 

59,762,279 
   

 مجموع المطموبات
 

        
      

 حقوق المؤسسة
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47,750,000 
 

48,500,000 
 

14 
 

ýƓǆǃå ñáï 
 13,906,534 

 
14,486,631 

 
15 

 
þƓƶǃå ǑõƓǒƙơǗå 

 504,342 
 

1,499,698 
   

 Ɨǈƪǃå ôƑƓƼ -æ ÿƓǒƕ 
 199,629 

 
316,879 

 
12 

 
ƗǒǈƓǆǃǕå ôāïǀǃå çíƑƓƼ ûïƼā Ơǈǆ/èåíāƞāǆ 

 (210,600)م
 

 (213,266)م
   

èåïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
 9,669,474 

 
11,169,474 

 
16 

 
ÿǒƽöāǆǃå ÿƓǂƪã ûāíǈƮ 

 71,819,379 
 

75,759,416 
   

 مجموع حقوق المؤسسة
 131,742,558 

 
135,521,695 

   
 مجموع المطموبات وحقوق المؤسسة

  
 

       
 بيان ب

  2013 كانون الأول 31بيان الدخل الشامل لمسنة المنتيية في 

  كانون الأول31م         
 

  كانون الأول31م
      2012 

 
2013 

 
 ايضاحات

 دينار أردني    
 

 دينار أردني
   

 المقبوضات
  6,187,131 

 
6,261,015 

 
17 

 
Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ÿƵ Ɨưāƕǀǆ èƓơƕåïǆā íƑåāƼ 

 54,188 
 

62,643 
   

úƬǂǃå ïāƞá èƓưāƕǀǆ 
  - 

 
600,000 

 
18 

 
 Ɨǒǆơǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ôāïƿ íƑåāƼ -888 

 6,241,319 
 

6,923,658 
   

 مجموع ايرادات نشاط المؤسسة الرئيسي
 

 
 

 
      

 
 

 
   

 المدفوعات: يطرح 
  þ(709,136) 

 
þ(523,010) 

 
19 

 
ƗƵāƼíǆǃå íƑåāƽǃå 

 (4,838,530)م  
 

 (4,910,646)م
 

20 
 

 Ɨǒïåíã úǒïƓƮǆ 
 (500,000)م  

 
 (500,000)م

 
 

 
Ɨơāǈǆǆ ôāïƿ Ǒǈíƙ óƮƤǆ 

  193,653 
 

990,002 
   

 مجمل ربح نشاط المؤسسة الرئيسي
  5,574 

 
5,310 

   
èƓƕǋā Ơǈǆ ÿƵ ƗǄƞâǆ èåíåïǒå ßƓƽõå 

  4,774 
 

11,493 
   

ƗǂǄǆƙƪǆ Ǒưåïá çíƓƵå ÿƵ èåíïåā 
 50,144 

 
47,828 

   
ĂïƤå èåíïåā 

  80,369 
 

429,848 
   

Ɨǒǂǈƕ íƑåāƼ 
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77,548 
 

77,063 
   

ǑǈƓƕǆ ïǒƞƋƙ èåíåïǒå 
  25,764 

 
25,336 

   
ƗǄǒǆð ƗǂïƬ ǑƼ ïƓǆƛƙƪå þǒǒǀƙ ëƓƕïå 

 6,718 
 

56 
   

 ëƓƕïá)ïƑƓƪƤ( ƗƙƕƓƛ ýāƮá íƓƶƕƙƪå 
 59,798 

 
þ(87,238) 

   
 èåíåïǒå)ïƑƓƪƤ( ƗǒƞïƓƤ ôāïƿ þǒǒǀƙ ûïƼ 

 504,342 
 

1,499,698 
   

Ɨǈƪǃå ôƑƓƼ -ê ÿƓǒƕ 
  

      
 شامل آخر (خسارة)دخل 

 (9,067)م  
 

 (2,666)م
   

 ëƓƕïå)ïƑƓƪƤ( ƴǒƕǄǃ çïƼāƙǆ èƓǂïƓƬǆ ǑƼ ïƓǆƛƙƪå 
495,275 

 
1,497,032 

   
 مجموع الدخل الشامل
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 بيان ج

  2013 كانون الأول 31بيان التغيرات في حقوق المؤسسة لمسنة المنتيية في 

           
منح وفرق   

فائدة القروض 
/ الألمانية
 موجودات

 التغير المتراكم 
  

           
 في القيمة   

  
           

 صندوق
  

 العادلة
  

     
 رأس المال

 
 الاحتياطي العام

 
 فائض السنة

 
 إسكان الموظفين

  
 للاستثمارات

 
 الإجمالي

     
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني

بيان أ  - 2012 كانون الثاني 1رصيد 
 

43,416,906 
 

13,024,335 
 

885,875 
 

8,919,474 
 

205,203 
 

 (201,533)م
 

66,250,260 
 المحول من فائض السنة السابقة

  
-  

 
885,875 

 
 (885,87)م

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

تعديلات الاحتياطي العام عن سنوات سابقة 
 

-  
 

 (3,676)م
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

 (3,676)م
- المحول من الموازنة لصندوق اسكان الموظفين  

 
-  

 
-  

 
750,000 

 
-  

 
-  

 
750,000 

 زيادة رأس المال
   

4,333,094  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

4,333,094  
التغير في القيمة العادلة للاستثمارات 

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
 (9,067)م

 
 (9,067)م

 تعديلات عمى منح وفرق فائدة
  

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

 (5,574)م
 

-  
 

 (5,574)م
 بيان ب- فائض السنة 

   
-  

 
-  

 
504,342 

 
-  

 
 

 
-  

 
504,342 

بيان أ  - 2012 كانون الأول 31رصيد 
 

47,750,000  
 

13,906,534  
 

504,342 
 

9,669,474  
 

199,629 
 

 (210,60)م
 

71,819,379  
 المحول من فائض السنة السابقة

  
-  

 
504,342 

 
 (504,34)م

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

تعديلات الاحتياطي العام عن سنوات سابقة 
 

-  
 

75,755 
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

75,755 
- المحول من الموازنة لصندوق اسكان الموظفين  

 
-  

 
-  

 
1,500,000  

 
-  

 
-  

 
1,500,000  

 زيادة رأس المال
   

750,000 
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

750,000 
التغير في القيمة العادلة للاستثمارات 

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
-  

 
 (2,666)م

 
 (2,666)م

 تعديلات عمى منح وفرق فائدة
  

-  
 

-  
 

-  
 

-  
 

117,250 
 

-  
 

117,250 
   ببيان– فائض السنة 

   
-  

 
-  

 
1,499,698  

 
-  

 
-  

 
-  

 
1,499,698  

بيان أ  - 2013 كانون الأول 31رصيد 
 

48,500,000  
 

14,486,631  
 

1,499,698  
 

11,169,474  
 

316,879 
 

 (213,266)م
 

75,759,416  
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 بيان د

 2013 كانون الأول 31بيان التدفقات النقدية لمسنة المنتيية في 

       þ 31كانون الأول   þ31كانون الأول  
    2012 

 
2013 

 دينار أردني    
 

 دينار أردني
 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية
 504,342 

 
1,499,698 

 
Ɨǈƪǃå ôƑƓƼ 

  
    

 :تعديلات لـ 
  203,035 

 
195,439 

 
 üǚǌƙƪǗå 

 (11,701)م  
 

 (25,336)م
 

èåïƓǆƛƙƪǚǃ ǊǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
 (5,574)م 

 
 (5,310)م

 
èƓƕǋā Ơǈǆ ßƓƽõå 

  
    

 :التغير في الموجودات والمطموبات التشغيمية 
 (4,044,369)م 

 
 (1,529,422)م

 
ĂïƤá Ɨǈǒíǆ çíƮïáā Ɨǈǒíǆ þǆî 

  3,213,061 
 

 (4,184,139)م
 

Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå 
  1,643,725 

 
 (49,032)م

 
èƓǈƓǆá 

  1,502,519 
 

 (4,098,102)م
 

 الأنشطة التشغيمية (المستخدم في)صافي النقد الناتج عن 
 

       
    

 التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية
 2,719 

 
 (90,000)م

 
èåíƶǆā èǙà ßåïƬā ƗǒǈƕǙ çíāƮïǆ èƓƮƮƤǆ 

 (29,076)م 
 

 (105,351)م
 

ÿǒƵïåðǆǃå ôāïƿ ýƕƓǀǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǂǄǆƙƪǆ Ǒưåïá 
 (116,610)م 

 
541 

 
ß)ßåïƬ( èåíƶǆā èǙàā èƓǂǄƙǆǆ ƴǒƕ 

 (142,967)م
 

 (194,810)م
 

 الأنشطة الإستثمارية(المستخدم في)صافي النقد الناتج عن

    
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية

 (1,506,643)م 
 

 (111,868)م
 

úǄƪ ā ƗǒƞïƓƤ ôāïƿ 
  -  

 
122,560 

 
ƗǒǈƓǆǃǕå ôāïǀǃå çíƑƓƼ ûïƼ 

 (3,676)م  
 

75,755 
 

þƓƶǃå ǑõƓǒƙơǗå ǑƼ ïćǒƺƙǃå 
  4,333,094 

 
750,000 

 
ýƓǆǃå ñáï çíƓǒð 

  750,000 
 

1,500,000 
 

ÿǒƽöāǆǃå ÿƓǂƪã ûāíǈƮ 
  3,572,775 

 
2,336,447 

 
 الأنشطة التمويمية (المستخدم في)صافي النقدالناتج عن

 4,932,327 
 

 (1,956,465)م
 

 الزيادة  في النقد والنقد المعادل (النقص  )صافي 
 4,578,024 

 
9,510,351 

 
Ɨǈƪǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ýíƓƶǆǃå íǀǈǃåā íǀǈǃå 

 9,510,351 
 

7,553,886 
 

 بيان أ- النقد والنقد المعادل في نياية السنة 
 



сКϜϼϾЮϜ ЌϜϼЦшϜ ϣЂЂϔв 

рϼϜϸϖм сЮϝв ЬыЧϦЂϜм ϣтмжЛв ϣтЊ϶І ϤϜϺ ϣтвмЪϲ ϣЂЂϔв 

 дϝ̲вК -ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼъϜ ϣЪЯввЮϜ 

        ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтϜ   

 1- АϝІжЮϜм сжмжϝЧЮϜ ЙЎмЮϜ 
     

 
дмжϝЦ ϞϮмвϠ ϤЂЂϒ рϼϜϸϖм сЮϝв ЬыЧϦЂϜм ϣтмжЛв ϣтЊ϶І ϤϜϺ ϣт̮вмЪϲ ϣЂЂϔв ск сКϜϼϾЮϜ ЌϜϼ̮ЦшϜ ϣЂЂϔв 

 
 аЦϼ Јϝ϶)12(  ϣжЂЮ1963ИϝАЧЮϜ сТ ϣтϮϝϦжъϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼм ϣЪЯввЮϜ сТ ϝкϼтмАϦм ϝлϦтвжϦм ϣКϜϼϾЮϜ аКϸ сТ акϝЂϦЮ  

 
йжтЂϲϦм ϬϝϦжъϜ ϢϸϝтϾм сКϜϼϾЮϜ. 

   
-  сЮϜмϲ ϣЂЂϔвЮϜ сУДмв ϸϸК НЯϠ)449(  аϝК Ьы϶ РДмв2013. 

 
-  аЦϼ ϼϜϼЦ ϞϮмвϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸϝвϦКϜ аϦ)11456(  ϵтϼϝϦϠ31 ϼϜϺϐ 2014. 

        2-  ϣвϝлЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ 
    

 
ϣЛϠϦвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ акц ϝЊ϶Яв сЯт ϝвтТ: 

        

 
 ϒ- ϣЂЂϔвЮϜ ϤϝКмТϸвм ϤϝЎмϠЧв 

   

 
-  аϦт ϝ̮в дϗТ с̮ϠЂϝϲвЮϜ ϒϸϠвЮϜ ϜϺк Ѐϝ̮Ђϒ пЯКм ϝл̮ЮϝвКϒ ϭϚϝϦж дϝтϠ сТ ЬϸЛ̮вЮϜ рϸЧжЮϜ ЀϝЂъϜ ϣЂЂϔвЮϜ Й̮ϠϦϦ 

  
аϝЛЮϜ Ьы϶ ы̮ЛТ йЯЊϲвЮϜ оϼ϶ъϜ ϤϜϸϜϼтъϜм ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸϚϜмТ ЬϪвт ϣЂЂϔвЯЮ ̯ϜϸϜϼтϜ иϼϝϠϦКϜ ,ϸϚϜм̮УЮϜ ϝвϜ 

  
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸϚϜмТ ϸтЦ аϦт ϝвЪ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ Ьмϲ ϤϝϲϝЎтъϜ двЎ ϝлϮϜϼϸϜ аϦт йжϝТ йЯЊϲвЮϜ ϼтОм ϣЧϲϦЂвЮϜ 

  
 ϝлЛТϸ ϸжК,ϝлЦϝЧϲϦЂϜ ϸжК ϝлЯтϮЂϦ аϦтТ РтϼϝЊвЮϜ ϝвϜ,ϝлϦАІжϜм ϣЂЂϔвЮϜ ЬϝвКϜ ϣЛтϠАм ϞЂϝжϦт ϒϸϠвЮϜ ϜϺк ИϝϠϦϜ дϜм 

 
 Ϟ- ЬϸϝЛвЮϜ ϸЧжЮϜ м ϸЧжЮϜ 

     

  
ШмжϠЮϜ оϸЮ ϞЯАЮϜ ϤϲϦ ЙϚϜϸмЮϜ м ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ м ФмϸжЊЮϜ сТ ϸЧжЮϜ сТ ЬϸϝЛвЮϜ ϸЧжЮϜ м ϸЧ̮жЮϜ ϸжϠ ЬϪвϦт. 

 
 Ϭ- ϣЂЂϔвЮϜ ЬϜмвϒ 

     

  
сТ ϣтϼтвцϜ ЬϜмвцϜ ЬтЊϲϦ дмжϝЦ ϝлЯтЊϲϦ пЯКм ϝлтЯК рϼЂтм ̪ϣтϼт̮вцϜ ЬϜмвцϜ дв ϣЂ̮ЂϔвЮϜ ЬϜмвϒ ϼϠϦЛϦ 

  
ϣЪЯввЮϜ. 

 
 ϸ- ϤϜϼϝвϪϦЂшϜ 

     

 
- ϣЯтвϾЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ 

   

 
- с̮Т ϣЊϲ мϒ ϣЛϠϝϦ ϣЪϼІ ϤЂтЮ скм ̪ϝ̮лтЯК ϝвϝк Ϝϼт̮ϪϓϦ ϣЪϼІЮϜ Ѐϼϝ̮вϦ ̪ϢϓІ̮жв дК ϢϼϝϠК ϣЯтвϾЮϜ ϣЪϼІЮϜ 

  
ШϼϦІв ИмϼІв. 

     

 
-  аϦ̮т ̪ϣЧтϼАЮϜ иϺ̮к ϞϮмвϠм ̪ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϣ̮ЧтϼА аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣЯ̮твϾЮϜ ϣ̮ЪϼІЮϜ сТ ϼϝвϪ̮ϦЂъϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт 

  
ϣЊϲϠ РϜϼϦКыЮ ЬϮЂвЮϜ НЯϠ̮вЮϜ ЈϝЧжϖ мϒ ϢϸϝтϾ аϦтм ̪ϣУЯЪ̮ϦЮϝϠ ϣЯтвϾЮϜ ϣЪϼІЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϝϠ ̯ϝт̮Юмϒ РϜϼϦКъϜ 

  
 мϒ ϰϝϠϼϜ дв ϣЪϼІЮϜ ϣЊϲϠ РϜϼϦКъϜ аϦтм ̭ϜϼІЮϜ ϵ̮тϼϝϦ ϸЛϠ ϝлϠ ϼвϪ̮ϦЂвЮϜ ϣлϮЮϜ ϼϚϝЂ϶ мϒ ϰϝϠϼϒ дв ϣЪϼІЮϜ 
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ЬϠвЮϜ дв ϝлϠ ϼвϪϦЂвЮϜ ϣлϮЮϜ дв ϣвЯϦЂвЮϜ ϤϝЛтϾмϦЮϜ ЌУ϶Ϧм ̪Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ ϝлϠ ϼвϪϦЂвЮϜ ϣлϮЮϜ ϼϚϝЂ϶ МЬϮЂвЮϜ 
 ϼϝвϪϦЂщЮ. 

        

 
- ЙтϠЯЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ 

   

 
- ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϝЧϲъ ϝлЂϝтЦ аϦтм ̪ϣУЯЪϦЮϜ ϼЛЂϠ ̯ϝтϚϸϠв ЙтϠЯЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϝϠ РϜϼ̮ϦКъϜ аϦт. 

  
аЪϜϼϦвЮϜ ϼтПϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт ϝлЛтϠ ϸжКм ̪ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ сТ ЬЊУжв ϸжϠЪ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ ϼт̮ПϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт 

  
Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ двЎ ϼкϝДЮϜ м ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ. 

                         

 
̮к- ϤϜϸЛвЮϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ ЬϠϝЧв ϤϝϠлЮϜ 

   

  
ϣЯϮϔв ϤϜϸϜϼ̮тϖ ϞϝЂϲЮм ϤϜϸЛвЮϜ м ϤϝЪЯ̮ϦввЮϜ ϞϝЂϲ пЯК ϤϜϸЛвЮϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ ЬϠϝЧв ϱжвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт 

  
 ϤϝϠкм ϱжв дК , ϤϜϸϜϼтъϜ ̭ϝУ̮Аϖ аϦт ЬϠϝЧ̮вЮϝϠ м сϮϝϦжъϜ ϝкϼвК пЯК ϤϜϸЛвЮϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ ШылϦЂϜ аϦтм 

  
 аЦϼ сЮмϸЮϜ сϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ̯ϝЧТм ШЮϺм рмжЂЮϜ ШылϦЂъϜ НЯϠв ЀУжϠ ϣЯϮϔ̮вЮϜ)20.( 

 
м- ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ 

     

 
-  ЌмϼЧЮϜ иϺк сжϸϦЮ ЈЊ϶в рϒ ϝлжв ̯ϝϲмϼАв ϣжтϸвЮϜ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϢϸЊϼϒ ϼлДϦ. 

  
ЬтЊϲϦЯЮ ϝлϦтЯϠϝЦ аϸК пЯК ϼ̮Іϔв ϼТмϦт ϝвϸжК ϣжтϸвЮϜ ϣϲм̮жввЮϜ ЌмϼЧЮϜ сжϸϦЮ ЈЊ϶в Ϻ϶ϒ аϦт. 

 
 Ͼ- ϤϜϸЛвЮϜ м ϤъфϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ 

   

 
-  ϣвЪϜϼ̮Ϧв ϼϚϝЂ϶ ϣтϒм аЪϜϼϦв ШылϦЂϜ рϒ ϝлжв ̯ϝϲмϼ̮Ав ϣУЯЪϦЮϝϠ ϤϜϸЛвЮϜ м ϤъфϜ м ϤϝЪЯϦ̮ввЮϜ ЬтϮЂϦ аϦт 

  
сЎϜϼцϜ пЯК ШылϦЂϜ ϞϝЂϦϲϜ аϦт ъм ̪ϣвтЧЮϜ ЌϝУ϶жъ. 

 

 
- сϮϝϦжъϜ ϝкϼвК оϸв пЯК ϤϜϸЛвЮϜ м ϤъфϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ ШылϦЂϜ сТ ЈЦϝжϦвЮϜ АЂЧЮϜ ϣЧтϼА ϣЂЂϔвЮϜ аϸ϶ϦЂϦ 

  
ϣтЮϝϦЮϜ ϣтмжЂЮϜ ϞЂжЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ: 

   

  
ϣтжϠϒ 

   
4% 

 

  
ϤϜϼϝтЂ 

   
10% 

 

  
аϾϜмЮм ϨϝϪϒ 

   
6% 

 

  
йЛϠϜмϦм ϼϦмтϠвЪ 

   
15% 

 

  
ϬϜϼЪЮϜ ЬПІв аϾϜмЮ 

   
20% 

 

  
ϣтжмϼϦЪЮϜ ϣϠϦϝЪм ϣϠЂϝϲ Ϥъϐ 

 
15% 

 

  
сϚϝϠϼлЪ ϸЛЊв 

   
6% 

 

  
РϦϝлЮϜ аЂЧв 

   
6% 

 

  
ϣϚТϸϦ 

   
а12% 

 

  
ϼтмЊϦ Ϥъϐ 

   
а15% 

 

  
ЀЪϝТ ϢϾлϮϒ 

   
а15% 

 

  
РттЪϦ 

   
а15% 

 

  
сϚϝЧЯϦЮϜ ϼϜϺжшϜ аϝДж 

   
а15% 
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- ШЮϺ пЯК ϼІϔв рϒ ϸϮм ϜϺϗТ ̪ϸϜϸϼϦЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣвтЧЮϜ дК ЬЊчЮ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЮϜ ϸтϾϦ ϝвϸжК ЬЊцϜ ϣвтЦ ЌУ϶жϦ 

  
ϸϜϸϼϦЂыЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣвтЧЯЮ ЬЊцϜ ЌтУ϶Ϧ аϦт. 

   
 

- НЮϝϠвЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ йжϒ пЯК ϤϜϸЛвЮϜ м ϤъфϜ м ϤϝЪЯϦввЮϜ дв рϒ ϸϝЛϠϦЂϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ ϸтϸϲϦ аϦт 

  
ЬЊчЮ ЬϮЂвЮϜ НЯϠвЮϜм ̪ϤϸϮм дϖ ̪ϸϝЛϠϦЂъϜ дв ϣЯЊϲвЮϜ .Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ ЬтϮЂϦ аϦт. 

 
- ϝлϪмϸϲ ϸжК Ь϶ϸ̮ЮϜ дϝтϠ сТ ϤϜϸЛвЮϜ м ϤъфϜ м ϤϝЪЯϦв̮вЯЮ ϣтϼмϸЮϜ ϣжϝтЊЮϜм ϰыЊшϜ РтЮϝЪϦϠ РϜϼϦКъϜ аϦт. 

        
 

 ϰ- ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ 

     
  

 иϺк ϵтϼϝ̮ϦϠ ϢϸϚϝЂЮϜ Фм̮ЂЮϜ ϼϝЛЂϒ Ѐϝ̮Ђϒ пЯК сжϸϼцϜ ϼϝж̮тϸЮϝϠ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϤывϝЛвЮϜ ЬϮЂϦ 

  
ϤывϝЛвЮϜ .сТ ϝвЪ ϢϸϚϝЂЮϜ РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ пЯК сжϸϼцϜ ϼϝжтϸЮϝϠ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ϤϝϠмЯАвЮϜ м ϤϜϸмϮмвЮϜ ϸтЧϦм 

  
ϝлтТ ϓІжϦ сϦЮϜ ϣжЂЮϜ сТ Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϼтПϦЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϤϝЦмϼУЮϜ Ϻ϶ϔϦм ̪ϣтжϜϾтвЮϜ ϵтϼϝϦ сТ. 

 
А- ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ 

     
 

- оϼ϶ϒ ϢϓІжвЮ ϣтЪЯв ϢϜϸϒ мϒ сЮϝв аϜϾϦЮϜм ϢϓІжвЮ сЮϝв ЬЊϒ йжК ϭϦжт ϸЧК рϒ ϝлжϓϠ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸцϜ РϼЛϦ. 

 
-  ϣжϚϜϸЮϜ авϺЮϜ ̪ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ̪ϣж̮тϸвЮϜ авϺЮϜ ̪ШмжϠЮϜ м ϸЧ̮жЮϜ дв сЂтϚϼ ЬЪІϠ ϣЂЂϔвЯЮ ϣт̮ЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ РЮϓ̮ϦϦ 

  
ϣжϚϜϸЮϜ м ϣжтϸвЮϜ ЌмϼЧЮϜ м. 

    
 

- ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ иϺлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ иыКϒ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ ЌЛϠ дтϠϦ. 

                 
3-  ЬϸϝЛв ϸЧжм ϸЧж 

     

 
 сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

     

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
2,041,629 

 
3,113,598 

 
ШмжϠЮϜ оϸЮ ϣтϼϝϮ ϤϝϠϝЂϲ 

  
7,468,722 

 
4,440,288 

 
ШмжϠЮϜ оϸЮ ЙϚϜϸм 

 

  
9,510,351 

 
7,553,886 

 
ИмвϮвЮϜ 

 
 

4- оϼ϶ϒ ϣжтϸв ϢϸЊϼϒ м ϣжтϸв авϺ 
    

 
 ϒ-  сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

    

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
102,066 

 
102,066 

 
 ϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм ϣвϺ -ϤϜϼϜϼϮЮϜ 

  
7,500,000 

 
9,000,000 

 
дтУДмвЮϜ дϝЪЂϖ ФмϸжЊ ϣУЯЂ 

  
145.569 

 
158,099 

 
 дϝЪЂъϜ ФмϸжЊ авϺ -ϣЎмϠЧв ϼтО ϰϝϠϼϜ 

  
14,695 

 
31,587 

 
оϼ϶ϒ м ϣЦϼУϦв РЯЂ 

 

  
3,280,988 

 
3,280,988 

 
 ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм авϺ - ̭ϝУКϜ2012 

  
11,043,318 

 
12,572,740 

 
ИмвϮвЮϜ 
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5- ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲв 
     

 
 ϒ-  сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

    

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
1 .ϣтКϜϼϾ ЌмϼЦ 

 

      
ϢϸϚϝУϠ ϣϲмжвв ЌмϼЦ 

  
69,991,829 

 
72,201,586 

 
ЬϮцϜ ϣАЂмϦв ЌмϼЦ 

  
3,807,751 

 
3,446,971 

 
ЬϮцϜ ϣЯтмА ЌмϼЦ 

 

  
1,236,548 

 
1,089,967 

 
ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ЌмϼЦ 

  
2.418.509 

 
2,347,781 

 
ϣтвЂмв ЌмϼЦ 

 

  
1,340,202 

 
1,323,063 

 
ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ЌмϼЦ 

  
78,794,839 

 
80,409,368 

 
ИмвϮвЮϜ 

 

      
ϣтвыЂъϜ ϣϲϠϜϼвЮϜ аϝДжϠ ϣϲмжвв ЌмϼЦ 

  
4,236,415 

 
4,948,335 

 
ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ЌмϼЦ 

  
17,040,695 

 
17,751,143 

 
ЬϮцϜ ϣАЂмϦв ЌмϼЦ 

  
23,776 

 
22,772 

 
ЬϮцϜ ϣЯтмА ЌмϼЦ 

 

  
21,300,886 

 
22,722,250 

 
ИмвϮвЮϜ 

 

  
100,095,725 

 
103,131,618 

 
ϣтКϜϼϾЮϜ ЌмϼЧЮϜ ИмвϮв 

      
2.дтУДмвЮϜ дϝЪЂϜ ЌмϼЦ 

  
4,672,205 

 
5,453,964 

 
ϢϸϚϝУЮϜ аϝДжϠ дϝЪЂϜ ЌмϼЦ 

  
4,865,746 

 
5,732,233 

 
ϣϲϠϜϼвЮϜ аϝДжϠ дϝЪЂϜ ЌмϼЦ 

  
9,537,951 

 
11,186,197 

 
дϝЪЂъϜ ЌмϼЦ ИмвϮв 

  
109,633,676 

 
114,317,815 

 
сЯЪЮϜ ИмвϮвЮϜ 

 

  
а)3,000,000( 

 
а)3,500,000( 

 
йϲмжвв ЌмϼЦ сжϸϦ ЈЊ϶в 

  
106,633,676 

 
110,817,815 

 
ЈЊ϶вЮϜ ϸЛϠ ИмвϮвЮϜ 

        

                  

 
Ϟ- ϤϜϼϝЧЛЮϜ м сЎϜϼцϜ пЯК ϤъϝУЪ м ϤϝжмкϼϠ ϣжмвЎв иыКϜ ЌмϼЧЮϜ ϣТϝЪ дϜ. 

        

 
Ϭ-  сТ ϝвЪ ϣЎмϠЧв ϼтОм йЧϲϦЂвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϤϝϲϠϜϼвм ϸϚϜмТм АϝЂЦϒ ϤПЯϠ31 ЬмцϜ дмжϝЪ 2013 сЮϜмϲ НЯϠв )32 ( 

  
 аϝК сТ ФϲϦЂϦ РмЂ сϦЮϜ ϤϝϲϠϜϼвЮϜм ϸϚϜмУЮϜм АϝЂЦцϜ ϤПЯϠ ϝвЪ ϼϝжтϸ дмтЯв2014 НЯϠв )25( сжϸϼϒ ϼϝжтϸ дмтЯв 

  
 аЦϼ ϰϝЎтъϜ сТ йжтϠвЮϜм ϣЂЂϔвЮϜ оϸЮ ϣЛϠϦвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ Йв ̯ϝтІϝвϦ ̯ыЛТ ϝлЯтЊϲϦ ϸжКъϜ ϝкϸтЦ аϦт ъ сϦЮϜм)2/ϒ(. 

 

 
 
 
 

 

 аϝК сТ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв дв ϼϜϼЦ ϼϸЊ ϸЦм ϜϺк2012 НЯϠв дв дтКϼϜϾвЮϜ ̭ϝУКϗϠ )7,1(  ϣϠϦϼϦвЮϜ ϸϚϜмУЮϜм ϼϝжтϸ дмтЯв
 ϝлтЯК. 
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6- ϤϝЪϼІ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ 
     

 
 сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

     

 
 ϒ- ЙтϠЯЮ ϢϼТмϦв ϣтЮϝв ФϜϼмϒ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ 

   

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
32,533 

 
23,466 

 
ϣжЂЮϜ ϣтϜϸϠ ϸтЊϼ 

 

  
а)9,067( 

 
а)2,666( 

 
йЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ 

  
23,466 

 
20,800 

 
ϣжЂЮϜ ϣтϝлж ϸтЊϼ 

 

        

 
-  дϮϜмϸЮϜ Ф̮тмЂϦм ϾтлϮϦЮ ϣ̮тжϸϼцϜ ϣЪϼІЮϜ алЂϒ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϣвкϝЂв иыКϒ ϸжϠЮϜ ЬϪвт -ϣвϝК ϣвкϝ̮Ђв ϣЪϼІ 

  
 ϣЂ̮ЂϔвЮϜ ϣвкϝЂв НЯϠϦ Ϩтϲ0,020833)  ЙЦϜмϠ53,333 алЂ ( .ϣтмЎЛЪ ЬϸϠ дК ϢϾмϮϲвЮϜ алЂцϜ Ϥ̮ПЯϠм 

  
 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв5,000 алЂ  , сЦмЂЮϜ алЂЮϜ ϼЛЂ НЯϠ ϝвЪ)390ЀЯТ (  сТ ϝвЪ2013/12/31).440 аϝЛЮ ЀЯТ 2012.( 

        

 
 Ϟ- ϣЯтвϾ ϤϝЪϼІ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ 

   

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
336,965 

 
348,666 

 
ϣжЂЮϜ ϣтϜϸϠ ϸтЊϼ 

 

  
11,701 

 
25,336 

 
йЯтвϾ ϤϝЪϼІ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ аттЧϦ ϰϝϠϼϒ 

  
348,666 

 
374,002 

 
ϣжЂЮϜ ϣтϝлж ϸтЊϼ 

 

 
-  ϝлϦ̮ϚϠЛϦм ϢϸвЂцϜ ϾтлϮϦЮ ϣт̮жϸϼцϜ ϣЪϼІЮϜ алЂϒ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϣ̮вкϝЂв иыКϒ ϸжϠЮϜ ЬϪвт -ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ ϣЪϼІ 

  
 ϣЂЂϔвЮϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж НЯϠϦ Ϩтϲ Ϣϸмϸϲв25 % ЙЦϜмϠ) 56,250 алЂ (0 

 

        

  
372,132 

 
394,802 

 
ϤϝЪϼІ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ИмвϮв 
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7-  ϤϜϸЛвЮϜм ϤъфϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ

               

 
 сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЮϜ сТϝЊϠ ϤϜϸЛвЮϜм ϤъфϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ ϤϼлДϒ: 

         

     
ϣвтЧЮϜ сТϝЊ  

         
ϣвтЧЮϜ сТϝЊ 

   

     
ϣтϼϦТϸЮϜ 

 
ϣ̮̮̮̮̮УЯЪϦЮϜ 

   
ϣтϼϦТϸЮϜ 

   
     

 ϸтЊϼ1 
     

 ϸтЊϼ31 
   

 ϸтЊϼ31    
     

сжϝϪЮϜ дмжϝЪ 
     

ЬмцϜ дмжϝЪ 
   

ЬмцϜ дмжϝЪ    
  дϝ̮̮̮̮тϠЮϜ

 
а2013 

 
ϤϝТϝЎϖ 

 
ϤϝТмϺϲ 

 
а2013 

 
ϣжЂЮϜ ШылϦЂϜ 

 
а2013    

     
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 

 ϼϝжтϸ
сжϸϼϒ 

 

 ϼϝжтϸ
сжϸϼϒ 

 

 ϼϝжтϸ
сжϸϼϒ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   
 

 сЎϜϼϒ
  

103,136 

 

- 

 

- 

 

103,136 

 

- 

 

103,136 

   
 

ϣтжϠϒ 
  

1,404,300 

 

- 

 

- 

 

1,404,300 

 

56,172 

 

1,348,128 

   

 
ϤϜϼϝтЂ 

  

482,117 

 

- 

 

13,94
3 

 

468,174 

 

47,478 

 

420,696 

   
 

аϾϜмЮм ϨϝϪϒ 
  

264,596 

 

8,530 

 

- 

 

273,126 

 

15,876 

 

257,250 

   
 

йЛϠϜмϦм ϼϦмтϠвЪ ϣвДжϒ 
 

366,119 

 

- 

 

- 

 

366,119 

 

54,918 

 

311,201 

   
 

ϣтжмϼϦЪЮϒ ϣϠϦϝЪм ϣϠЂϝϲ Ϥъϐ 
 

32,466 

 

3,883 

 

- 

 

36,349 

 

4,870 

 

31,479 

   
 

сϚϝϠϼлЪ ϸЛЊв 
  

12,244 

 

- 

 

- 

 

12,244 

 

735 

 

11,509 

   
 

РϦϝлЮϜ аЂЧв 
  

20,551 

 

- 

 

- 

 

20,551 

 

1,233 

 

19,318 

   
 

ϣϚТϸϦ 
  

11,833 

 

- 

 

- 

 

11,833 

 

1,420 

 

10,413 
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ϼтмЊϦ ϣЮϐ 

  

16,997 

 

- 

 

- 

 

16,997 

 

2,549 

 

14,448 

   
 

ЀЪϝТ ϢϾлϮϒ 
  

6,707 

 

989 

 

- 

 

7,696 

 

1,006 

 

6,690 

   
 

РттЪϦ 
  

25,114 

 

- 

 

- 

 

25,114 

 

3,767 

 

21,347 

   
 

сϚϝЧЯϦЮϜ ̭ϝУАъϜ м ϼϜϺжъϜ аϝДж 
 

3,590 

 

- 

 

- 

 

3,590 

 

538 

 

3,052 

   
 

ϣУІϼцϜ аϝДж 
  

32,510 

 

- 

 

- 

 

32,510 

 

4,877 

 

27,633 

   

 
ИмвϮвЮϜ 

  

2,782,280 

 

13,402 

 

13,943 

 

2,781,739 

 

195,439 

 

2,586,300 

   

                   
                   
               

                   

 
 

  



 

8- ϼϦмтϠвЪ ϢϾлϮϒм ϢϼϝтЂ ̭ϜϼІЮ ϢϸмЊϼв НЮϝϠв ϸжϠЮϜ ϜϺк ЬϪвт. 
 
 
9-   дтКϼϜϾвЮϜ ЌмϼЦ ЬϠϝЧв ϣЂЂϔвЯЮ ϣЪЯвϦЂв сЎϜϼϒ 
 

ϸтϸЂϦЮϜ дК дтЎϼϦЧвЮϜ РЯ϶Ϧ ϞϠЂϠ ϣЂЂϔвЮϜ пЯК ϤЯтϲϜ ϣЮмЧжв ϼтО ЬϜмвϜ ϸжϠЮϜ ϜϺк ЬϪвт. 

                        
10- сϦтмЪЮϜ ФмϸжЊЮϜ ЌϼЦ ϢϸϚϝТ ФϼТ ϣЛтϸм 

   

 
Фϼ̮Т ϣ̮ЯтЊϲ ИϜϸ̮тϜ дК ϣϮ̮Ϧϝж ϣЂЂϔвЮϜ оϸЮ ̯ϝЧϠϝЂ АтА϶ϦЯЮ с̮вмЧЮϜ ЀЯϮвЯЮ ϸмЛϦ ϣ̮Лтϸм ϸж̮ϠЮϜ ϜϺ̮к Ь̮Ϫвт 

 
 ЙЦϜмϠ ϣт̮жϸϼцϜ ̭ϝϠϼл̮ЪЮϜ ϣАЯЂЮ сϦ̮тмЪЮϜ ФмϸжЊЮϜ Ќϼ̮̮Ц Ϣϸ̮ϚϝТ 2 %ϜϺ̮к пЯК  ϣЧϲϦЂвЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ  Ь̮Њϒ дв 

 

 ϝкϼϜϸЧв ϢϸϚϝУϠм ϣЂЂϔвЮϝϠ Јϝ϶ ϼтТмϦ ϞϝЂϲ сТ ИϸмϦ ЌϼЧЮϜ 5,5 % ϜϺк ϸтЊϼ пЮϖ ϼлІϒ  ϣϦЂ ЬЪ РϝЎϦ
 ϞϝЂϲЮϜ, 

 
 дв ̯ϜϼϝϠϦКϜ ϢϸϚϝУЮϜ иϺк ϞϝЂϦϲϜ дК РЦмϦЮϜ аϦ ϸЦм 2009/1/1ϣЛтϸмЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ϣТϝЎвЮϜ ϸϚϜмУЮϜ ϤϾмϝϮϦ Ϩтϲ . 

11- Ϥϝ̮̮̮̮жϝвϒ 
     

  
 сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

    

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
37,532 

 
100,391 

 
ϼтПЯЮ Ϥϝжϝвϒ 

 

  
24,053 

 
5,298 

 
 дϝЪЂшϜ ФмϸжЊ Ϥϝжϝвϒ 

  
39,089 

 
44,604 

 
оϼ϶ϒ Ϥϝжϝвϒ 

 

  
55,481 

 
59,384 

 
ϣтКϜϼϾ ЌмϼЦ дтвϓϦ Ϥϝжϝвϒ 

  
294,298 

 
190,632 

 
ϣтУЊϦЮϜ ϸтЦм дтЎϼϦЧвЮϜ ϼтТмϦ Ϥϝжϝвϒ 

  
1,387,899 

 
1,387,899 

 
 ЌϠЧЮϜ ϣЯϮϔв ϤϜϸϜϼтϜ -ϤϜ̭ϝУКϜ 

  
100,000 

 
101,112 

 

 рϼЮϜ ИмϼІв дК ϣЎмϠЧв ϸϚϜмТ Ϥϝжϝвϒ
ϸтвЂϦЮϝϠ 

  
1,938,352 

 
1,889,320 

 
ИмвϮвЮϜ 

 
12- ϣтжϝвЮцϜ ЌмϼЧЮϜ ϢϸϚϝТ ФϼТ 

    

 
ϣЂЂϔвЯЮ ϢϸϝЛвЮϜ сжϝϪЮϜм ЬмцϜ сжϝ̮вЮцϜ ϼϝ̮вКъϜ ШжϠ ЌмϼЦ пЯК ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ Ϥϝ̮ЦмϼТ ϸжϠЮϜ ϜϺ̮к ЬϪвт. 

 
 дв ̯ϜϼϝϠϦКϜ ϢϸϚϝУЮϜ иϺк ϞϝЂϦϲϜ дК РЦмϦЮϜ аϦ ϸЦм2009/1/1ϢϼмЪϺвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸтϸЂϦ аϦ Ϩтϲ . 

                        
13- ϣжϚϜϸ РЯЂм ЌмϼЦ 

     

 
ϒ-  сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

    

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
5,336,161 

 
5,461,854 

 
 ϣтϮϼϝ϶ ЌмϼЦ - ϰϝЎтϖ13 /Ϟ 

  
40,496,874 

 
40,259,313 

 
 РЯЂм ϣтЯϲв ЌмϼЦ - ϰϝЎтϖ13 /Ϭ 

  
45,833,035 

 
45,721,167 

 
ИмвϮвЮϜ 
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Ϟ- сЯт ϝвв ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЌмϼЧЮϜ РЮϓϦϦ: 

   

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  

15,528 

 

15,528 

 

 ϣтЮмϸЮϜ ̭ϝвжшϜ ϣвДжв ЌϼЦ - ЌϼЧЮϜ
 ЬмцϜ)44( 

  

141,209 

 

141,209 

 

 ϣтЮмϸЮϜ ̭ϝвжшϜ ϣвДжв ЌϼЦ - ЌϼЧЮϜ
 сжϝϪЮϜ)103( 

  

174,226 

 

174,226 

 

 ϣтϠмϼмцϜ ϣтϸϝЊϦЦшϜ ϣКмвϮвЮϜ ЌϼЦ -
сжϝϪЮϜ ЌϼЧЮϜ 

  

306,754 

 

306,754 

 
 сжϝϪЮϜ ϸϝУтϖ ЌϼЦ329 

  

298,920 

 

307,944 

 
 ϨЮϝϪЮϜ ϸϝУтϖ ЌϼЦ392 

  

1,808,800 

 

1,808,800 

 

 ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтвжϦЯЮ сϠϼЛЮϜ ФмϸжЊЮϜ ЌϼЦ
283 

  

1,610,224 

 

1,658,839 

 

 ϣтвжϦЯЮ сЮмϸЮϜ ФмϸжЊЮϜ ЌϼЦ - ϼлж
 ШмвϼтЮϜ)509̪509( 

  

980,500 

 

1,048,554 

 

 сЮмϸЮϜ ФмϸжЊЮϜ ЌϼЦ - ϼϸϝЊвЮϜ ϢϼϜϸϜ
 ϣтКϜϼϾЮϜ -654  

  

5,336,161 
 

5,461,854 

 
ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЌмϼЧЮϜ ИмвϮв 

                        

        

 
Ϭ- РЯЂм ϣтЯϲв ЌмϼЦ 

     

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
34,981,587 

 
34,799,008 

 
сжϸϼцϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣУЯЂ 

  
5,256,658 

 
5,138,503 

 
 ϼϜϼЎцϜ РЯЂ -ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм 

  
218,696 

 
215,870 

 
ϣтϲЊЮϜ оϼЧЮϜ ИмϼІв ЌϼЦ 

  
39,933 

 
105,932 

 
аϝПЮцϜ дв дтϮϝжЮϜ ИмϼІв ЌϼЦ 

  
40,496,874 

 
40,259,313 

 
РЯЂЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ИмвϮв 

  
  

 
  

   

        

  
45,833,035 

 
45,721,167 

 
ϣжϚϜϸЮϜ РЯЂЮϜм ЌмϼЧЮϜ ИмвϮв 

                                                                   
17- ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ дК ϣЎмϠЧв ϤϝϲϠϜϼвм ϸϚϜмТ 

   

 
 сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

     

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
6,032,439 

 
6,096,494 

 
ϣϲмжвв ЌмϼЦ ϤϝϲϠϜϼвм ϸϚϜмТ 

  
9,123 

 
6,501 

 
ϣтϠϼО ϣУЎ ЌмϼЦ ϸϚϜмТ 
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145,569 

 
158,020 

 
дϝЪЂшϜ ФмϸжЊ ЌмϼЦ ϸϚϜмТ 

  
6,187,131 

 
6,261,015 

 
ИмвϮвЮϜ 

 

        
18- ϣтвϲвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЌмϼЦ ϸϚϜмТ 

    

 

 аЦϼ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ ϞϮмвϠ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϼϾм ϝлϦЯвϲϦ сϦЮϜм ϣЯЊϲвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸϚϜмТ ϸжϠЮϜ ϜϺк ЬϪвт)1830 (
ϵ̮̮тϼϝϦϠ 

 

2008/6/10 ϣКϜϼϾ сТ ϼϸлЮϜ ЬтЯЧϦм ϣтϚϝвЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ пЯК АПЎЮϜ РтУ϶Ϧ ϤϝтϝПЮ ϣЂЂϔвЮϜ аКϸϠ ФЯЛϦвЮϜ 
ϣТмІЪвЮϜ ϼϝЎ϶ЮϜ 

 

 дтКϼϜϾвЮϜ ЬткϓϦм ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ дтЂϲϦЮ ϣтвϲвЮϜ ϣКϜϼϾЮϝϠ ϝлЮϜϸϠϦЂϜм , ИмϼІв ЌмϼЦ Ϣϸ̮ϚϝТ дϝϠ ̯ϝвЯК
ϣтвϲвЮϜ ϤϝКϜϼϾЮϜ 

 
 ϣϠЂжϠ4 %ϣвмЪϲЮϜ дв ЬЊϲϦ. 

    
19- ϣКмТϸв ϸϚϜмТ 

     

 
 сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

     

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
566,322 

 
520,332 

 
ϣтЯϲв РЯЂм ЌмϼЦ ϸϚϜмТ 

  
142,814 

 
2,678 

 
ϣтϮϼϝ϶ ЌмϼЦ ϸϚϜмТ 

  
709,136 

 
523,010 

 
ИмвϮвЮϜ 

 

        
20- ϣтϼϜϸϜ РтϼϝЊв 

     

 
 сЯт ϝвв ϸжϠЮϜ ϜϺк РЮϓϦт: 

     

  
2012 

 
2013 

   

  
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

 
сжϸϼϒ ϼϝжтϸ 

   

  
3,901,413 

 
3,937,727 

 
ϝлϦϝЧϲЯв м ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ 

  
60,300 

 
59,939 

 
 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвм дϝϮЯЮϜ ̭ϝЎКϜ ϤϑТϝЪв 

  
117,506 

 
119,837 

 
аϾϜмЮм ϤϜϼϝАϖм ЙАЦм ϸмЦм 

  
203,035 

 
195,439 

 
ϤϜϸЛвЮϜм ϤъфϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ ШылϦЂϜ 

  
33,162 

 
38,289 

 
РϦϝкм ϸтϼϠ 

 

  
54,773 

 
55,000 

 
ϤϜϼϝϮтϖ 

 

  
130,319 

 
142,764 

 
ϣвϝК ЙТϝжвм иϝтвм ϣϚТϸϦм Ϣϼϝжϖ 

  
75,769 

 
98,420 

 
дтУДмвЮϜ дϝЪЂϖ дтвϓϦм ϤϜϼϝтЂ дтвϓϦ 

  
22,228 

 
20,792 

 
ϞϦЪм ϤϜϼмϸм ϤϜмϸж ϤϝЪϜϼϦІϜ 

  
54,245 

 
47,242 

 

 м ϨϝϪцϜм ϤϜмϸцϜм ϢϾлϮцϜ ϣжϝтЊ
ϣтжϠцϜ 

  
54,963 

 
60,385 

 
ϤϝКмϠАвм ϣтЂϝАϼЦ 

 

  
6,770 

 
5,600 

 
ϤϜϸКϝЂвм ϤϝжмЛв 

 

  
17,480 

 
17,930 

 
ϣтжлв ϞϝЛϦϒ 
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45,097 

 
49,440 

 
ϣЂϜϼϲм ϤϝУтДжϦ 

 

  
4,936 

 
5,010 

 
ϣКмжϦв 

 

  
56,534 

 
56,832 

 
ИмϼУЯЮ сЪϠІЮϜ АϠϼЮϜ 

 

  
4,838,530 

 
4,910,646 

 
ИмвϮвЮϜ 

       

 
21- ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ 

     

 
ϒ- ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ 

     

 
- ϣЮϸϝЛЮϜ ϝлϦвтЦ ϝϠтϼЧϦ рмϝЂϦ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ м ЬмЊчЮ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЮϜ дϖ. 

 

 
- 

 ЌЛϠ ЌϼЛϦ ϝвЪ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ иϺлЮ ϣЮϸϝЛЮϜ атЧЮϜ пЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝжϝт̮ϠЮϝϠ ϣЧТϼвЮϜ ϤϝϲϝЎ̮тъϜ ϼтІϦ
ϤϝЂϝтЂЮϜ 

  

 ϰϝЎтшϜ сТ ϣтϠЂϝϲвЮϜ)2( ϤϜмϸцϜ иϺк аттЧϦ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ФϼАЮϜ .
 

 

 
Ϟ- ФмЂЮϜ ϢϼАϝ϶в 

     

  

 ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϞЯЧϦ ϢϼАϝ϶в ϝлжϓϠ ФмЂЮϜ ϢϼАϝ϶в РϼЛϦ
ϤϜϼтПϦЮϜ ϞϠЂϠ 

  
ϣтЮϝϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ двЎϦϦм ̪ФмЂЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ: 

   

 
- ϣЯвЛЮϜ ϢϼАϝ϶в 

     

 
- 

 ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϞЯЧϦ ϢϼАϝ϶в ϝлжϓϠ ϣЯвЛЮϜ ϢϼАϝ϶в РϼЛϦ
ϤϜϼтПϦЮϜ ϞϠЂϠ 

  
ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ РϼЊ ϼϝЛЂϒ сТ. 

   

  

 РϼЊ ϼЛЂ ϤϝϠϪ ϞϠϠЂϠ ϣЎУ϶жв сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ ϣвтЧвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϜ дϖ
сжϸϼцϜ ϼϝжтϸЮϜ 

  

 дϝтϠ сТ ϝкϼϪϒ дϝтϠ аϦ ϸЧТ ̪оϼ϶цϜ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϝвϒ ̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϜ ЬϠϝЧв
ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ. 

 
- ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ ϢϼАϝ϶в 

     

 
- 

 ϢϜϸчЮ ϣтЯ̮ϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϞЯЧϦ ϢϼАϝ϶в ϝлжϓϠ Ϣϸ̮ϚϝУЮϜ ϼЛЂ ϢϼАϝ϶в РϼЛϦ
 ϣϮт̮Ϧж ϣтЮϝвЮϜ 

  
ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϝУЮϜ ϤъϸЛв сТ ϤϜϼтПϦЮϜ. 

   

 
- 

 ̭ϝжϪϦЂϝϠ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ ϢϼАϝ϶вЮ ϣЛЎϝ϶ ϤЂтЮ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ сТ ϢϼкϝДЮϜ ϣт̮ЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ дϖ
ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ 

  
ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϤъϸϝЛвЮ ЙЎ϶Ϧ сϦЮϜ м ϣжϚϜϸЮϜ ЌмϼЧЮϜ м ЙϚϜϸмЮϜ м. 

 

 
- оϼ϶цϜ ϼЛЂЮϜ ϢϼАϝ϶в 

    

 
- 

 ϢϜϸчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ мϒ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϞЯЧϦ Ϣϼ̮Аϝ϶в ϝлжϓϠ оϼ϶цϜ ϼЛЂЮϜ ϢϼАϝ϶в РϼЛϦ
 ϣϮтϦж ϣтЮϝвЮϜ 

  

 ФмЂЮϜ ϼϝ̮ЛЂϒ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ - ϣЯвЛЮϜ ϢϼАϝ϶в мϒ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ ϢϼАϝ϶в дК ϣвϮϝжЮϜ ШЯϦ ϼтО - дϝЪ ̭ϜмЂ
Ϟ̮ϠЂ 

  

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ϣТϝЪ пЯК ϼϪϔϦ ЬвϜмК мϒ ϝлЮ ϢϼϸЊвЮϜ ϣлϮЮϜ мϒ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸцϝϠ ϣ̮Њϝ϶ ЬвϜмК ϤϜϼтПϦЮϜ
йлϠϝІвЮϜ 

  
ФмЂЮϜ сТ ϣЮмϜϸϦвЮϜ. 

     

 
- 

 ̭ϝжϪϦЂϝϠ оϼ϶цϜ ϼЛЂЮϜ ϢϼАϝ϶вЮ ϣЛЎϝ϶ ϤЂтЮ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ сТ Ϣϼ̮кϝДЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ дϖ
ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ. 

 
Ϭ- дϝвϦϚшϜ ϢϼАϝ϶в 
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- 

 ϝϠϠЂв йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸцϜ РϜϼАϒ ϸϲϒ ФϝУ϶ϖ ϢϼАϝ϶в ϝлжϓϠ дϝв̮ϦϚшϜ Ϣϼ̮Аϝ϶в РϼЛϦ
ϢϼϝЂ϶ ШЮϺϠ 

  
ϼ϶фϜ РϼАЯЮ ϣтЮϝв. 

     

 
- ϞЂϝжв дϝвϦϚϜ ϤϜϺ ϣтЮϝв ϤϝЂЂϔв оϸЮ ϸЧжЮϝϠ ϣЂЂϔвЮϜ ДУϦϲϦ. 

 

 
- ЬтЊϲϦЮϜ ϤϝтЯвКм ̭ывЛЯЮ ϣϲмжввЮϜ дϝвϦϚъϜ ϤϝтмϦЂв пЯК ϢϸтϮ ϣϠϝЦϼ пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ДТϝϲϦ. 

 
ϸ- ϣЮмтЂЮϜ ϢϼАϝ϶в 

     

 
- 

 ϣАϠϦϼвЮϜ ϝлϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ сТ ϤϝϠмЛЊ пЮϜ ϢϓІжвЯЮ ЌϼЛϦ ϢϼАϝ϶в ϝлжϓϠ ϣЮмтЂЮϜ ϢϼАϝ϶в РϼЛϦ
ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϝϠ. 

 
- ϣЮмтЂЮϜ ϢϼАϝ϶вЮ ϣЛЎϝ϶ ϤЂтЮ ϣЂЂϔвЮϜ дϖ. 

   

        
22- свϝϲвЮϜ ϞϝϦЪ 

     

 

 НЯϠвϠ ϝтϝЎЦ Шϝжк/-2,208,495 НЯϠв  ϝтϝЎЧЮϜ иϺк двм ϼтПЮϜ пЯК ϣ̮ЂЂϔвЮϜ дв ϣвϝЧв сжϸϼϒ ϼϝжтϸ -
/1,654,223 ϼϝжтϸ  

 

 НЯϠвм ϣтϚϝЎЦ аϝЪϲϜ ϝлϠ ϼϸϝЊм ϣЮмЊУв ϼтϼЧϦЮϜ ϵтϼϝϦ пϦϲ/-554,271 ϝвЪ ШЮϺм аЪϝϲвЮϜ аϝвϜ ϢϼмДжв ϼϝжтϸ 
ϣЂЂϔвЮϜ свϝϲв Ϟϝ̮ϦЪ сТ ̭ϝϮ.ϣвтЧЮϜ Ϣϸϸϲв ϼтО ϣЂЂϔвЮϜ пЯК ϣвϝЧв ϝтϝЎЦ Ѐв϶ Шϝжк дϒ ϝвЪ. 

23- ϣжϼϝЧвЮϜ аϝЦϼϒ 
     

 
ϣтЮϝϲЮϜ ϣжЂЯЮ ϤϝжϝтϠЮϜ ЌϼКм ϞЂϝжϦϦЮ ϣжϼϝЧвЮϜ аϝЦϼϒ ЌЛϠ РтжЊϦ ϢϸϝКϖ аϦ0 

 

        

      

 

        

        

        

        

        

        

         


